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01 Apresentacao
Destaques 2025

32.868.906 m*> 99% 38.519 ton

Esgoto tratado Cobertura tratada em Jundiai Lodo tratado
Volume total tratado Cobertura Compostagem

95,8% 99,935% 94,85%

Remocao de Carga Organica Nivel de servico (SLA) - (0,07% extravasado) Reciclagem de Residuos
Eficiéncia Eficiéncia Eficiéncia

$

R$ 155.821.904,79 R$ 517.586.294,59 R$ 870.000,00

Faturamento Investimento Rio Jundiai Casa da Fonte
Receita operacional Infraestrutura Acéao Social

il

A Companhia Saneamento de Jundiai (CSJ) é concessiondria dos servigos de tratamento de esgoto do municipio de Jundiai (SP)
tendo sido vencedora da concorréncia publica realizada pela Prefeitura Municipal de Jundiai, com base na menor tarifa.

A CSJ opera a Estacao de Tratamento de Esgoto Jundiai (ETEJ), com capacidade para tratar 1.530 litros por segundo.

Destaques 2025


https://jundiai.sp.gov.br/

% 107  R$ 155.821.904,79

990/ do tratamento do esgoto coletado no
Colaboradores Faturamento Anual ¥

municipio ETE’s operada pela CSJ

- 0 9 o do tratamento do esgoto coletado no
I“ 100 /O t." 452 898 1 /° municipio ETE’s operadas pela DAE
Tratamento t'

do esgoto coletado

Municipes atendidos (IBGE)

Bomba Elevatéria Desarenador Rio Jundiai — Classe Ill
O esgoto recebido € bombeado para os Remove a areia carreada pelo esgoto. Por meio de 3 saidas finais, todo esgoto
85.143 ton/ano desarenadores e as lagoas de aeragéo. tratado segue para o Rio Jundiai.

Total de residuos A
removidos. 1.261 .090 ton.

Total de areia removida
6 bombas de
‘gl x recalque.

=153

Gradeamento

Remove os residuos solidos que
chegam com o efluente

Lagoas de Aeracgao Lagoas de Decantacao Compostagem
O esgoto recebe ar e microrganismos O lodo sedimenta, € dragado e enviado para Todo o lodo gerado é transformado
d fazem a limpeza. 0 galpéo de desidratagdo. Ja o efluente em insumos organicos.

tratado é encaminhado para o Rio Jundiai.

54.930 on.

produzidas de
fertilizante organico.

N lagoas estruturadas para
>< atender uma populacéo XG lagoas de 38.519 o

de 1,5 milhdo de pessoas. W decantagdo removidas

4 centrifugas
x Decanter

Remoc¢ao do Lodo

Dragado das lagoas de decantacao e
enviado para o Galpao de Desidratacao.
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Conhecendo a CSJ: Compromisso
com o0 Saheamento e a
Sustentabilidade

A Companhia Saneamento de Jundiai tem como compromisso promover a saude publica e o
desenvolvimento urbano sustentavel, por meio da protecao dos recursos hidricos da regiao e da
preservacao ambiental.

Fundada com o propdsito de universalizar o acesso ao saneamento basico, a Companhia atua de
forma integrada, combinando tecnologia, gestao eficiente e responsabilidade socioambiental. A
complexidade da operacao envolve o tratamento e a destinacao final adequada, garantindo que
os residuos sejam devolvidos ao meio ambiente com seguranca e dentro dos padrdes legais.

Os indicadores sobre a qualidade de vida e o desenvolvimento econdémico de Jundiai atestam
a exceléncia dos servicos prestados pela CSJ ao municipio. Conforme o Indice de Progresso
Social (IPS), metodologia que avalia a qualidade de vida da populag¢do no Brasil de forma
multidimensional, Jundiai figura entre as trés primeiras do Pais em qualidade de vida; a
eficiéncia do saneamento basico esta entre os principais fatores para esta pontuacao.

Desde a sua fundacgao, a CSJ investe em inovacgao tecnoldgica, como o uso do sistema de
aeracao por ar difuso em lagoas, com difusores flutuantes de membrana — tecnologia robusta
capaz de tratar esgotos provenientes de residéncias, comércios e industrias; pioneira nacional
nesta aplicacao.

O impacto positivo das operacdes colaborou decisivamente para a recuperacao do Rio Jundiai -
com registro de melhoria do enquadramento, avangando da Classe |V para a Classe Il - tornando-
se o primeiro rio brasileiro a alcancar essa conquista apds décadas de degradacao. Hoje, a
Companhia segue investindo em inovagao e modernizagao, com o objetivo de atender plenamente
os parametros da nova classificacao, fortalecendo o seu compromisso com a sustentabilidade e o
futuro da cidade.

Um dos grandes diferenciais da CSJ € a destinagao sustentavel do lodo gerado no processo
de tratamento, transformado em fertilizante organico de uso seguro e irrestrito. Esse insumo
contribui para o desenvolvimento de diversas culturas agricolas, tais como café, cana-de-
acucar, graos, frutas, hortalicas e tubérculos, além de enriquecer pastagens, florestas e areas
verdes urbanas.

Perfil da CSJ
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Linha do Tempo das Acoes (S)a»

1995 1996 1998 2003 2004 2014 2017 2018 2024 2025

O [ ® O o ® O o o o

Consorcio ETE Fundacao da Inauguracao da Retorno dos peixes ISO/IEC 17025 ISO 14001 Reenquadramento Selo IBD de Inicio do processo Primeiro Processo

Jundiai venceu Companhia ETEJ ao Rio Jundiai do Rio Jundiai na Qualidade de Relato de de Relato de

concorréncia pela Saneamento de Primeiro trecho do Classellll Certificada na Sustentabilidade Sustentabilidade -

menor tarifa Jundiai (CSJ) Rio Jundiai é Reciclagem de Norma GRI
reclassificado Efluente

Nosso Modelo de
Concessao e de Negocio

ODS 1714

A CSJ foi concebida no modelo Build, Operate and Transfer (BOT), um
formato de Parceria Publico-Privada diferenciado no Pais e estruturado para
complementar as atividades da Administracao Publica local. Neste modelo,
a Concessionaria financia e constroi a infraestrutura, opera o servico de
tratamento de esgoto coletado pelo poder publico, durante o periodo de
vigéncia do contrato, e ao final, transfere todos os ativos ao poder
outorgante.

O modelo de negdcio da CSJ € baseado ha economia circular. A exceléncia
operacional do tratamento do esgoto fecha o ciclo no processamento do
residuo gerado: o lodo transformado em fertilizante organico de uso
irrestrito, gerando emprego e renda na agricultura e na regiao.

Com foco na busca continua por novas tecnologias e solu¢cdes mais
sustentaveis, a CSJ reafirma seu compromisso com a inovagao e
com o desenvolvimento de modelos replicaveis, que contribuam
para o avanco do saneamento no Brasil e no mundo.

Apresentacao 6
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Mensagem da Lideranc¢a

Apresentar o primeiro Relatério de Sustentabilidade da Companhia Saneamento de Jundiai (CSJ) é mais do
que compartilhar resultados: é reafirmar nossa crenga de que exceléncia e responsabilidade socioambiental
caminham lado a lado. Cada acao da CSJ nasce do compromisso de transformar desafios em oportunidades,
unindo inovagao, respeito ao meio ambiente e cuidado com as pessoas. Este documento reflete ndo apenas o
que realizamos, mas, sobretudo a visdo de futuro que nos move: construir, junto a sociedade, um caminho de
desenvolvimento sustentavel e duradouro. Somos absolutamente comprometidos com a inovacgao e a
elevacao de nossa eficacia operacional, a fim de colaborarmos, cada vez mais, com o alcance de metas
ambiciosas em prol da vida no planeta.

A CSJ surge estruturada no paradigma da sustentabilidade: gestdo de impactos e parcerias. Nosso propdsito
é complementar os trabalhos do poder publico local suprindo as necessidades técnicas e operacionais.
Nosso modelo de negdcio € baseado na economia circular: somos pioneiros no Pais ao transformar o lodo em
insumo agricola, desta forma, mitigamos impactos ambientais severos, como a deterioracao do solo pelo uso
de aterro sanitario e as emissdes de CO2 — que planejamos mensurar oportunamente.

Nosso trabalho responde prontamente aos principios do Marco do Saneamento, essencialmente a
universalizagdo do saneamento basico, e ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Um dos
melhores resultados que dispomos é a despoluicdo do Rio Jundiai, que enfrentou décadas de degradacao.
Ao lidar com esse desafio, entre os anos de 1996 e 2016, investimos R$ 517.586.294,59 na construcdo e nas
ampliacdes da Estacdo de Tratamento de Esgoto de Jundiai (ETEJ) — com capacidade de tratamento de
1.530 litros por segundo — no emprego de tecnologia de ponta, mao de obra especializada e na operagao do
sistema. Atualmente, nosso aporte se destina a manutencao da qualidade e seguranca operacional,
representando o montante de R$ 2.170.099,43 em 2025.

Temos enorme orgulho de nosso papel na superagdo de um dos maiores desafios ambientais da cidade: a
recuperacao do Rio Jundiai, resultado da soma de esforcos entre a CSJ, a Prefeitura Municipal e a DAE
Jundiai: exemplo de cooperacado em prol do meio ambiente e da sociedade. Esse trabalho representa um
impacto positivo para o meio ambiente e para a qualidade de vida no municipio de Jundiai, cujo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH - PNUD/2010) é de 0,857 — considerado elevado; a composi¢do do IDH leva
em conta dados do saneamento basico, uma vez que esses impactam diretamente a saude publica, a
educacgao e o desenvolvimento econdmico local.

A mudanca no enquadramento do Rio Jundiai (Classe IV para Classe lll) intensifica ainda mais nosso
empenho pela sustentabilidade hidrica da regido. Em 2024, concluimos a revisdo do nosso contrato de
concessao publica. Nosso objetivo estratégico para o futuro préximo € obter as autorizacdes necessarias
para a modernizacdo da Estacao de Tratamento de Esgoto de Jundiai, elevando ainda mais a qualidade e a
seguranca dos servigos prestados. Estamos elaborando os projetos e estudos necessarios junto ao poder
concedente — a Prefeitura Municipal e DAE Jundiai — e aos 6rgaos reguladores, como a CETESB e a agencia
reguladora ARES - PCJ.

Mensagem da Lideranca

Nossos resultados em 2025 registram um faturamento de R$ 155.821.904,79,
proveniente de nossas operacgdes de tratamento de esgoto, que totalizaram
32.868.906 m3, ja considerado o esgoto recebido via caminhdo; quanto ao lodo de
esgoto, tratamos 38.519 toneladas por meio do processo de compostagem. Nossa
eficiéncia operacional teve performance de remocao da carga organica de 95,8%,
com nivel de servigo (SLA) de 99,93% (0,07% extravasado).

Mantemos um olhar para a comunidade do entorno de nossa operagao, procurando
contribuir e gerar um impacto social positivo. Nosso envolvimento com a educagao no bairro
comegou junto com as obras de implantagao da ETEJ, e ganhou impulso em 2005, quando
fundamos a Casa da Fonte. Como principais mantenedores, alocamos em 2025, 0,56% de
nosso faturamento anual — corresponde a R$ 870.000,00, além de todo trabalho voluntario
dos nossos colaboradores. Essa iniciativa reforca o compromisso da CSJ em gerar beneficios
concretos para a comunidade e promover o desenvolvimento humano e social na regiao.

Este primeiro Relatério de Sustentabilidade aborda os resultados da Companhia
referentes ao ano de 2025. Um aprendizado rico foi a aplicacdao das Normas Global
Reporting Initiative (GRI), que nos revelou oportunidades e pontos de melhoria — a
partir de uma visao holistica do negdcio baseada nas premissas do Relato
Integrado. Desta forma, ja nos preparamos para evoluir na compreensao da nossa
geracao de valor e para definicdo de uma materialidade financeira. Esses passos
tomados pela lideranga da CSJ contam com o apoio do Conselho Administrativo e
0 empenho de todos 0s Nnossos colaboradores.

Em nome da Diretoria da CSJ, agradeg¢o aos nossos parceiros nesta
empreitada, a Prefeitura Municipal e a DAE Jundiai, pela confianca e apoio.
Reconhego também o apoio dos nossos Conselheiros, que nos incentivaram
na elaboragao deste processo de relato. Destaco de maneira especial nossos
colaboradores - profissionais altamente qualificados e comprometidos. Por
fim, nosso agradecimento a cidade de Jundiai e seus moradores, aos quais
dedicamos nosso trabalho no dia a dia.

Luiz Pannuti
Diretor Presidente
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Missao

Tratar o esgoto com eficiéncia e sustentabilidade,
protegendo o meio ambiente e a saude publica,
promovendo qualidade de vida e economia circular.

o ~y
© VIsao
Ser referéncia nacional em saneamento e gestao

ambiental, contribuindo para a preservacao da agua e o
desenvolvimento sustentavel.

v Valores

Compromisso socioambiental

QEEQ

Transparéncia

Q

Inovacdo e melhoria continua

Q

Etica e integridade

Q

Valorizagao das pessoas

Q

Exceléncia operacional
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Estrutura de Governanca e sua Composicao

O Conselho Administrativo € o mais alto 6rgédo de governanca da CSJ, formado por quatro representantes eleitos pelos acionistas para um mandato
nao remunerado de dois anos, podendo haver reeleicdo. Os membros do CA ndo desempenham a fungado de administradores, e a posi¢cao de
Presidente deste Conselho nao recai sobre o Diretor Presidente da Companhia.

E papel do CA escolher os membros da Diretoria; examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; eleger e fixar a remuneracdo dos
Administradores; deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, se houver, e a distribuicdo de dividendos, quando for o caso. As reunides
ocorrem a cada dois meses, com eventual convocacgao extraordinaria.

Os membros do Conselho Administrativo sdo participantes colaborativos na formulacao e atualizacao da declaragcdo de missao, valores, estratégia,
politicas e objetivos relacionados ao desenvolvimento sustentavel, além disso, validam os temas materiais e o Relatoério de Sustentabilidade.

Conhecimento sobre impactos e sua gestao

O Conselho Administrativo solicita estudos e supervisiona a gestao de impactos do negdcio, gerida sob a responsabilidade do Diretor
Presidente. As comunicacdes cruciais sdo comunicadas pela Diretoria em reunides ordinarias, ou extraordinarias, se necessario. Em

2025, foram realizadas as seguintes comunicagodes:

Numero total das preocupacoes Natureza das preocupacgoes
cruciais comunicadas cruciais comunicadas

Principal preocupacéo crucial Atender ao Plano de Bacias e aos parametros do rio na classe 3
Segunda preocupacao crucial Conclusao e entrega do Projeto Basico para reenquadramento da ETE Jundiai - Classe 3
Terceira preocupacgao crucial Alinhamento e atendimento as exigéncias técnicas da Licenga de Operagédo junto a CETESB

Governancga 9
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Governanca Corporativa Conflito de Interesse

O Conselho Administrativo supervisiona potenciais conflitos de

Ca pital SOCiaI e de ReIaCiona mento interesse em transagOes com as partes relacionadas envolvendo

: . - : L n membros da alta lideranca.
A confianca da populacao de Jundiai, do poder outorgante, de nosso cliente, dos orgaos reguladores e de ¢

fiscalizacdo em nosso servico € um ativo inestimavel e o resultado direto de uma gestdo comprometida com os Conforme o Manual de Etica, qualquer membro em potencial conflito deve
melhores padrdes de governancga corporativa. A decisdo da alta lideranca pela pratica de relato de declarar impedimento, abster-se de participar das discussdes e do voto, e
sustentabilidade reflete o compromisso de fortalecer a governanga, aprimorar continuamente a gestao e a ndo acessar informacdes confidenciais relativas ao tema.

ampliar a transparéncia junto aos nossos stakeholders. Compreendemos que as praticas da boa governanca

~ : . . . O Manual de Etica também dispde de mecanismo para assegurar que
sao um movimento continuo — 0 nosso pacto é evoluir.

nao haja conflito de interesses entre os colaboradores; priorizando a

exclusividade de contrato; orientando sobre a abstencao em atividades

paralelas que concorram, possam concorrer ou apresentem conflito de

@ A Com panhia Saneamento de Jundiai interesse com as atividades da Companhia. Por este instrumento

. A . , . . reforca-se a confianca quanto a competéncia, imparcialidade
A CSJ, empresa de sociedade andnima de capital fechado, € a concessionaria de servico de tratamento de ¢ “ad P 1Mp ’

o e - . T N julgamento ou integridade operacional.
esgoto. A composicao societdria é formada por quatro acionistas: dois majoritarios (97%) e dois minoritarios (3%). 9 J P

® Jusante Participacdes 48.5%

Sk ® Campos Eliseos 48.5%

100%

Capital Social Art DéCO 1.50/0

® Majalas 1.5%




Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 — CSJ

Organograma CSJ

Nossa Lideranca

A Diretoria € o 6rgéo responsavel pela gestao e
representagdo da Companhia, competindo-lhe a
pratica de todos os atos necessarios a conducao dos
negocios sociais. Atualmente, a Diretoria estatutaria é
composta por dois membros: um Diretor Presidente,
designado pelo Conselho de Administragao, e um DIRETORIA
Diretor Geral, ambos eleitos pelo Conselho de

Administragao para mandato de dois anos, sendo

permitida a reelei¢ao. Adicionalmente, a Companhia DIRETOR : DIRETOR DIRETOR

o

conta com um Diretor de Relagdes Institucionais, que “ PRESIDENTE “ GERAL “ INSTITUCIONAL

atua no apoio a gestéo e ao relacionamento
institucional, sem integrar a Diretoria estatutaria.

A~ CONSELHO ADMINISTRATIVO

A escolha desses profissionais se da com base no
desenvolvimento de carreira e no alinhamento com os
valores corporativos. O mandato dos Diretores é para

o periodo de dois anos com a possibilidade de
recondugao, de acordo com a entrega de resultados e GERENTE GERENTE GERENTE [0 COMUNICACAO
® O o FINANCEIRO

desempenho. Os membros da Diretoria sdo moradores OPERACIONAL QUALIDADE
das Regides Metropolitana de Jundiai e de Campinas.
© MEIO AMBIENTE
Para ampliar o conhecimento sobre os temas & OPERAGAO 8 LABORATORIO $ FINANCEIRO
relacionados ao saneamento e ao desenvolvimento Y COMPRAS
MANUTENQAO MONITORAMENTO

sustentavel, a lideranca ingressa em cursos
especificos, participa de congressos, mesas de ELETROMECANICA INDUSTRIAL

discussao, feiras e trocas de experiéncias/
conhecimentos dentro do grupo da diregao.

RECURSOS

0)

(gn)}

HUMANOS

MANUTENGAO SAUDEE
CIVIL SEGURANCA

Organograma CSJ
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Etica, integridade, compliance e transparéncia

Em um setor essencial a qualidade de vida e ao desenvolvimento
sustentavel, como o saneamento basico, a confian¢a da sociedade € um
ativo inestimavel. Por isso, a CSJ se compromete com praticas que
respeitam o interesse publico, promovem a justica e asseguram a prestacao
de servigcos com responsabilidade e clareza.

Os principios que orientam a conduta da CSJ, reforcam o compromisso com
a governanca ética, a integridade corporativa e a transparéncia nas relagcdes
com o cliente, colaboradores, fornecedores, 6rgaos fiscalizadores e
reguladores e a comunidade local. Mais do que cumprir normas, buscamos
cultivar uma cultura organizacional que valorize o respeito, a honestidade e a
prestacao de contas; acreditamos que o trabalho prestado ao municipio de
Jundiai deve fortalecer a confian¢a que construimos todos os dias junto aos
municipes.

Nossos Pilares

Integridade

agir com honestidade e transparéncia;

Respeito

valorizar a diversidade, a dignidade e os direitos humanos;

Politica de Integridade

GRI 3 - 3, 2-23, 24, 205-1

Os nossos principios constituem a base de uma atuacgao
responsavel e comprometida com o interesse publico. Para
assegurar que esses valores estejam presentes em todas
as dimensdes da organizacdo, adotamos o Manual de Etica
como referéncia estruturante para as atividades e relacdes
comerciais. Esse instrumento orienta comportamentos,
fortalece a cultura corporativa e garante conformidade com
os padrdes legais e regulatorios. A validagao deste
documento é encargo do Diretor Presidente, e seu
monitoramento se d& pelo Comité de Etica, formado por
gerentes e diretores.

A aplicagdo do Manual de Etica é transversal e integrada: a
Diretoria promove a supervisao e o alinhamento estratégico;
as geréncias e coordenacdes sao responsaveis pelo
desdobramento das diretrizes e pelo acompanhamento
continuo; e os colaboradores, protagonistas da execucgéo,
recebem suporte por meio de treinamentos e agdes
educativas que reforcam o compromisso ético no dia a dia.

O conteudo desta politica e seus compromissos sao
manifestados aos funcionarios no processo de integracao,
em treinamento e na disponibilizacao de documento
especifico internamente. Aos clientes e certificadoras,
estes compromissos sao comunicados durante as
auditorias; ja aos fornecedores e empresas terceirizadas os
compromissos sao apresentados na homologacao do
contrato.

Legalidade

agir de acordo com as leis e normas vigentes;

Responsabilidade

assumir as consequéncias de nossas acoes;

Exceléncia

buscar melhoria continua nos processos, servicos e relagdes;

Sustentabilidade

atuar com foco no bem-estar social, ambiental e econémico.

12
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Canal de Denuncia

Nossos colaboradores e fornecedores sao orientados a encaminhar suas denuncias e
reclamacdes, anbnimas ou ndo, a uma empresa terceirizada, encarregada por fazer o
devido encaminhamento dos casos ao Comité de Etica, responsdavel por estabelecer o
procedimento de averiguacao, investigacao e eventuais correcdes, se necessario. O
mecanismo de acesso adotado visa facilitar os encaminhamentos, pelos reclamantes e

denunciantes, podendo ser realizados via WhatsApp, e-mail ou por ligacao gratuita.

Nossos Stakeholders

Comité de bacias PCJ
ARES-PCJ CETESB regulador

regulador fiscalizador e regulador

Ministério Publico do
Meio Ambiente

fiscalizador
: ., DAE Jundiai
Prefeitura de Jundiai "
concessiondria de dgua, coleta e Camara de Vereadores
poder concedente .
afastamento de esgoto formulador de politica
publica

WhatsApp:

(11) 95271-1924

©

Ligacao Gratuita:

0800 400 3333

&

E-mail:
g eticacsj@legaletica.com.br

Colaboradores

Comunidade do entorno

Fornecedores

Asseguramos a eficacia do engajamento por
meio de diferentes canais e praticas, tais
como: envio de relatdrio mensal de servico e
indicadores a ARES-PCJ, a DAE Jundiai e aos
demais orgaos fiscalizadores; programas de
educacao ambiental, visitas monitoradas as
instalagcoOes, treinamentos internos e
programas de comunicacao digital e
impressa. Além disso, mantemos uma escuta
ativa pelo Canal de Denuncia, em nosso site,
garantindo a todos os stakeholders
encaminhamento de suas demandas, a fim
de serem avaliadas e tratadas internamente.




Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 — CSJ

Relacionamento Institucional

Capital Social e de Relacionamento

GRI 3-3, 2-28 ODS 16.6 - 16.7, 17.14

A CSJ prima pelo bom didlogo com o poder publico, o0s
orgaos fiscalizadores e reguladores com bases nos
principios éticos que norteiam a Companhia, garantidores do
relacionamento adequado entre as partes. A abordagem
ética e transparente tem sido essencial para manutencao da
concessao obtida por meio de concorréncia publica pela
menor tarifa e para obtengao e renovacao de licengas
operacionais e ambientais. Esse cuidado é importante para
possibilitar a seguranca juridica do negocio, além de
viabilizar a estrutura e alavancagem de capital, com vistas a
inovacao e a modernizagao de nossas operacdes. O impacto
positivo é atestado sobre a qualidade dos servigcos
prestados ao municipio, um dos beneficios ja alcangcados é o
reenquadramento do Rio Jundiai, e que se relaciona as
metas estabelecidas no Plano de Bacias dos rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (PCJ).

Nossos Relacionamentos Institucionais

o DAE Jundiai (concessionaria de agua, coleta e afastamento de
esgoto, fiscalizadora e arrecadadora)

e Prefeitura de Jundiai (poder concedente)
o ARES PCJ: 6rgao regulador
o CETESB: 6rgao regulador ambiental

« ABCON-SINDCON: Associagao e Sindicato Nacional das
Concessiondrias Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto

e Consorcio PCJ: associacdo de municipios e empresas atuando na
recuperacdo dos mananciais. Participamos das seguintes camaras
técnicas:

o CT-MH: Camara técnica de monitoramento hidrolégico

o CT-SA: Camara técnica de Saneamento

o CT-PB: Camara técnica de Plano de Bacias

e Congressos ENA, ABES e ASSEMAE (parceria com DAE)

Relacionamento Institucional

Gestdo de Risco e Crise

Nossa estrutura de governanca e de controles internos

sdo instrumentos em permanente processo de evolugio.

Neste ciclo de relato, ainda nos mantemos atuando
sobre o0s riscos operacionais e aqueles relacionados a
comunidade do entorno. O avango para o
desenvolvimento de uma politica de gestao de risco é
um exercicio que nos levara a um aprofundamento de
NOSSOS COMPromissos € a busca por mecanismos mais
eficazes, especialmente, na melhor compreenséao e
gestao de riscos de curto, longo prazo e emergentes.
Nosso objetivo é desenvolver uma cultura de prevencéao
do risco, com analises de sensibilidade, testes de
estresse e acdes corretivas, preventivas e de crise.

Como parte das ac¢des ja implementadas no ambito da
gestdo de riscos e da preparacao para crises, a
Companhia mantém atualizado e em plena vigéncia o
Plano de Acdo de Emergéncia (PAE), elaborado em
conformidade com a Lei n°® 12.334/2010, que institui a
Politica Nacional de Seguranc¢a de Barragens. O PAE
estabelece protocolos de monitoramento, definicdo de
niveis de alerta, fluxos de comunicagdo com érgaos
publicos e diretrizes para a adogado de medidas
preventivas, corretivas e de resposta a situagdes

excepcionais. O documento é revisado periodicamente e

conta com integracao direta com a Defesa Civil
Municipal, assegurando alinhamento nas respostas
emergenciais e contribuindo para a protecao das
comunidades do entorno, especialmente os moradores
do Jardim Novo Horizonte.

Politicas de Privacidade e de Seguranca de Dados

GRI 418-1

A CSJ zela pelos dados coletados e utilizados referentes ao negocio, bem
como de seus colaboradores, terceiros e de parceiros de negécio. O nivel de
atuacado da Companhia sobre este tema é de responsabilidade e severidade,
com a aplicacao de mecanismos que garantam as premissas para o
cumprimento da legislacao brasileira e preservem a integridade das partes
fortalecendo a confianga.

Nos termos da Lei Federal 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados -
LGPD), sdo estabelecidas a Politica Interna de Privacidade, pela qual se define
as diretrizes para o tratamento de dados pessoais de maneira adequada,
definindo a forma de realizacao da coleta, registro, armazenamento, uso,
compartilhamento, transferéncia e eliminagcao dos dados; e a Politica de
Seguranca da Informacao, que orienta as a¢gdes de seguranga a serem
implantadas e seguidas pela Companhia visando garantir os principios de
integridade, confidencialidade, disponibilidade e autenticidade das
informacdes. Ambas as politicas sdo aplicaveis aos colaboradores de todos os
niveis hierarquicos e aos terceiros, garantindo a todos o acesso aos
documentos para o devido conhecimento; a todos € dada facilidade de registro
de reclamacao diretamente aos seus gestores ou via e-mail disponibilizado
para este fim. Em 2025, ndo foram registradas queixas relativas a violacédo de
privacidade e/ou perda de dados de nosso cliente, colaboradores ou terceiros.
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Desempenho Financeiro

GRI 201-1, 201-4

A CSJ adota uma gestao financeira equilibrada e pautada pela
disciplina no uso de seus recursos. O exercicio de 2025 foi
encerrado com faturamento total de R$ 155.821.904,79. A
Companhia ndo possui financiamentos bancarios em aberto,
sendo que o ultimo financiamento foi integralmente quitado no
primeiro trimestre de 2025. A estrutura financeira também
contempla obriga¢gdes com acionistas decorrentes de contratos
de mutuo, regularmente registradas e acompanhadas no ambito
da gestao financeira da Companhia.

Atualmente, a Companhia avalia a possibilidade de ampliacao de
suas operacdes, considerando a contratagao de financiamento
no mercado para viabilizar a obra de reenquadramento da ETEJ
aos novos parametros da Classe lll.

No ambito da gestao financeira, destacam-se:

e Relacionamento bancario: manutencao de relacionamentos
com instituicdes financeiras para suporte as operacdes e
necessidades especificas da Companhia.

e Financiamentos bancarios: auséncia de financiamentos
bancarios ativos, apds a quitacdo integral da ultima operacao no
primeiro trimestre de 2025.

* Possibilidade de expansdo: avaliagao de linhas de
financiamento para investimentos em infraestrutura,
especialmente para a adequacao da ETEJ aos novos parametros
da Classe Il

* Inexisténcia de incentivos governamentais: a CSJ nado conta
com apoios, beneficios ou créditos financeiros junto ao Governo
Federal.

Essa abordagem reflete uma gestao financeira pautada pela
prudéncia, liquidez e planejamento, preservando a capacidade
de cumprimento das obrigacdes da Companhia e mantendo
alternativas de financiamento para investimentos estratégicos e
de longo prazo.

Desempenho Financeiro

Estrutura de Capital, Rentabilidade
e Alavancagem

GRI 3-3

A postura financeira conservadora da Companhia esta alinhada ao
perfil de operacao e a caracteristica de seu modelo de negdcio. O
faturamento atual é suficiente para assegurar a manutencao das
atividades, permitindo estabilidade e previsibilidade no fluxo de
caixa. Esse cuidado apoia a visdo estratégica voltada a
oportunidades de negdcio que possam surgir - como demandas do
Poder Concedente e a futura reforma das instalagdes — levando a
Companhia alavancar recursos junto ao mercado financeiro.

Atualmente, a CSJ mantém uma reserva de liquidez, composta por
recursos financeiros destinados a garantir disponibilidade imediata
em situagdes de eventual necessidade. Essa estratégia contribui
para a estabilidade financeira e para a capacidade da Companhia de
honrar seus compromissos, reforcando seu compromisso com a
seguranca e a sustentabilidade financeira.

O relacionamento com o sistema bancario é significativo, com
parceiros estratégicos que apoiam a gestao financeira da
Companhia, em relacdes solidas e de longo prazo. Em razao de sua
atuacao na compra de energia no mercado livre, a CSJ também
mantém contas operacionais destinadas a assegurar eficiéncia e
fluidez nas transacgdes relacionadas a esse insumo essencial.

A politica financeira da Companhia é pautada por solidez,
previsibilidade e liquidez, priorizando a estabilidade de suas
operacdes e afastando-se de praticas especulativas, o que
consolida sua posicdo como uma organizacao financeiramente
responsavel e resiliente.

Valor Econdmico Direto Gerado

Receitas

Despesas da Intermediacéo Financeira

Insumos Adquiridos de Terceiros

Valor Adicionado Bruto

Despesas de Amortizagao / Depreciagao

Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

Valor Adicionado a Distribuir

Valor Economico Distribuido

Custos Operacionais

Salarios e Beneficios de Empregados

Pagamentos a Provedores de Capital

Pagamentos ao Governo

Investimentos Na Comunidade

Valor Economico Retido

2023

142.203.078

146.513.675

n/a

n/a

146.513.675

4.310.597

142.203.078

n/a

142.203.078

137.848.800

71.100.602

5.152.181

31.488.829

29.802.131

305.057

4.354.278

Valor Economico Gerado e Distribuido cri201-1

2024

142.002.256

146.250.691

n/a

n/a

146.250.691

4.248.435

142.002.256

n/a

142.002.256

138.042.742

70.123.476

5.644.184

31.595.776

29.959.306

720.000

3.959.514

2025

153.263.743

155.821.905

n/a

n/a

155.821.905

2.558.162

153.263.743

n/a

153.263.743

149.023.258

75.800.576

6.613.657

33.686.830

32.011.264

910.930

4.240.485
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Implicacdes Financeiras por Riscos Climaticos

Mapeamos eventuais riscos e oportunidades em decorréncia de eventos climaticos, no entanto, ainda ndo estruturamos um sistema para calcular ou projetar suas implicacdes financeiras. Nossa prioridade é retomar esse

mapa e avangar para um sistema de calculo, tdo logo concluidos os estudos referentes ao projeto de aprimoramento da ETEJ. Veja logo abaixo nosso mapa detalhado:

Riscos

Riscos

Risco 1

Risco 2

Risco 3

Descrigao dorisco’

Classificacao do risco 2

Descri¢ao do impacto 3

Implicagées financeiras 4

os métodos usados para gerenciar o risco

os custos das medidas tomadas para gerenciar o risco

Eventos climaticos extremos (secas prolongadas ou chuvas intensas)
que podem alterar a vazao do rio e a eficiéncia do tratamento.

Fisico

Impactos diretos: aumento da variabilidade operacional; pode elevar
custos operacionais com energia e monitoramento, além de exigir
investimentos emergenciais em infraestrutura.

Aumento de custos com energia e monitoramentos; possiveis
investimentos adicionais em melhorias no sistema de tratamento.

Monitoramento continuo da vazao e qualidade do efluente; planos de
contingéncia operacionais.

Custos incorporados as despesas operacionais e de
monitoramento, sem mensuragao segregada.

Alteracdes na legislacdo ambiental devido as mudangas climaticas
(exigéncia de limites mais restritivos).

Regulatério

Impactos diretos: necessidade de investimentos em novas
tecnologias de tratamento; impactos indiretos: aumento da pressao
regulatoria pode afetar disponibilidade de capital.

Necessidade de investimentos em tecnologias complementares e
adequacgdes (CAPEX).

Acompanhamento regulatdrio; investimento gradual em melhorias de
processo para atender as exigéncias.

Custos de acompanhamento regulatorio incorporados as atividades
administrativas; investimentos especificos ainda nao mensurados.

Maior variabilidade na qualidade do esgoto bruto (infiltragdes,
extravasamentos) em periodos de chuva intensa.

Fisico

Impactos diretos: aumento de custos operacionais e de manutencao;
possiveis custos de capital para reforco de estruturas civis.

Custos adicionais em operagao, manutengao e controle.

Inspecgdes preventivas, planos de manutengao civil e monitoramento
constante.

Custos incorporados as despesas operacionais e de manutencao,
sem mensuragio segregada.

' Fornecer uma descri¢cado do fator gerador de risco, como uma determinada lei ou um fator fisico, como a escassez de agua. O escopo deve considerar os riscos existentes nos cenarios nacional e internacional.
2 Classificagdo como fisico, regulatério ou outro. Considere as regulamentagdes em todos os paises em que opera.
3 Indicar se os impactos sdo diretos ou indiretos; e se podem afetar os custos operacionais ou de capital, as demandas de produtos e servicos ou a disponibilidade de capital.
4 Considere a probabilidade desses impactos afetarem a organizacao e, se ocorrerem, até que ponto o impacto afetaria financeiramente a organizacao.

Desempenho Financeiro
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Oportunidades

Oportunidades

Oportunidade 1

Oportunidade 2

Oportunidade 3

Descricdo das oportunidades '

Classificacao da oportunidade 2

Descrigdo do impacto 3

Implicagdes financeiras

os métodos usados para gerenciar a oportunidade

Reconhecimento institucional e acesso a financiamentos verdes
voltados ao saneamento sustentavel.

Outro

Impactos indiretos: maior disponibilidade de capital e acesso a linhas
de crédito diferenciadas.

Possibilidade de captagao de recursos financeiros com condi¢des
diferenciadas.

Divulgagao transparente dos resultados; alinhamento as praticas de
sustentabilidade e relatérios GRI.

Inovacdo em gestdo de residuos. Expansdo de solucdes de
valorizagao do lodo (compostagem).

Fisico

Transformacgao do lodo em fertilizante e insumos, reduzindo custos
de destinagao e ampliando a sustentabilidade.

Redugao da dependéncia de disposi¢cdo em aterros e/ou geragao de
custos evitados no futuro.

Envio de todo o lodo gerado para o processo de compostagem
(empresa parceira, Tera Ambiental).

Educacdo ambiental e engajamento comunitario.

Outro

Fortalecimento da imagem institucional, reducéo de conflitos com a
comunidade e maior apoio social.

Perda de legitimidade, aumento de reclamagdes e dificuldade em
obter licenciamento.

Programas de educagao ambiental, visitas monitoradas e campanha:
junto a populacgao.

custos das medidas tomadas para gerenciar a oportunidade

Nao foram incorridos custos especificos para o gerenciamento da
oportunidade, além das atividades ordinarias de relato e gestao.

Nao foram realizados investimentos ou despesas adicionais
especificamente para o gerenciamento desta oportunidade em
2025. Os custos de transporte e destinagao do lodo integram as
despesas operacionais regulares da Companhia e ndo sao
segregados como custos especificos da oportunidade.

Custos incorporados aos programas regulares de educagao
ambiental.

T As oportunidades relevantes podem incluir melhores condigdes financeiras, melhores relagdées com a comunidade devido a
postura da entidade e acdes relacionadas ao ambiente legal e regulatorio, e outros beneficios resultantes do alinhamento
estratégico de longo prazo. O escopo deve considerar cenarios nacional e internacional.

2 Classificagdo como fisico, regulatério ou outro. Considere as regulamentagdes em todos os paises em que opera.

3 Indique se os impactos sdo diretos ou indiretos; e se podem afetar custos operacionais ou de capital, demandas de
produtos e servi¢cos ou oportunidades de investimento.

4 Considere a probabilidade dessas oportunidades afetarem a organizacao e, se ocorrerem, qual seria o impacto financeiro.

Investimento em Infraestrutura

A CSJ direciona investimentos continuos para a infraestrutura de saneamento do municipio, assegurando o
tratamento do esgoto coletado e a destinacdo adequada do lodo por meio de compostagem, em linha com
praticas de economia circular. Esses investimentos sao essenciais para a preservagao dos recursos hidricos
e para a manutencao da qualidade de vida da populacao, uma significativa contribuicao para o
desenvolvimento sustentavel da regido.

Desempenho Financeiro

Nota: Os custos relacionados as medidas de gestdo dos riscos e oportunidades climaticas ndo sdo atualmente mensurados
de forma segregada pela CSJ, uma vez que parte das acdes esta incorporada as atividades operacionais e administrativas
regulares. A organizacao avaliara a adocado de metodologia para identificagcdo e mensuracao especifica desses custos em
seus proximos ciclos de relato

Além da infraestrutura operacional, a CSJ mantém e amplia seu apoio aos servigos sociais por meio do
projeto Casa da Fonte, principal investimento de responsabilidade social da Companhia. O projeto atende
criangas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade, oferecendo atividades culturais, educativas e de
lazer, com o objetivo de fortalecer vinculos comunitarios e ampliar oportunidades de desenvolvimento. Nos
proximos anos, esta previsto o aumento da capacidade de atendimento da Casa da Fonte, de forma a
reduzir ou eliminar as listas de espera que se formam anualmente. Mais informacdes no Capitulo
Relacionamento com a Sociedade e a Comunidade.
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Capitais: Natural,
Intelectual e
Manufaturado

A CSJ compreende o servi¢o de
tratamento de esgoto ndo apenas como
uma abordagem técnica, mas também
como um compromisso diario com a
saude publica, a preservagao dos
recursos naturais e o desenvolvimento
sustentavel.

Na cidade de Jundiai, o cuidado com o
meio ambiente é parte da identidade
local, alinhar eficiéncia operacional com
responsabilidade ecoldgica é um desafio
que exige planejamento, inovagao e
consciéncia. Cada etapa do tratamento
do esgoto deve ser conduzida com rigor
técnico e sensibilidade ambiental. O uso
racional de insumos, o controle das
emissdes, o reaproveitamento de
subprodutos e a prote¢ao dos corpos
hidricos s@o praticas que ndo apenas
atendem as exigéncias legais, mas
refletem o nosso propdsito maior:
devolver a natureza o que dela se extrai,
com respeito e equilibrio, e promover
saude e qualidade de vida para os
moradores.

Nosso trabalho aborda as interagdes
entre 0s processos operacionais e 0s
impactos ambientais, destacando
estratégias para mitigar riscos, otimizar
recursos e promover a cultura da
sustentabilidade. Afinal, operar com
exceléncia é também cuidar da vida no
planeta — e esse cuidado comega dentro
de nossa unidade operacional.

Meio Ambiente e Operacdes

Reclassificacao do Rio Jundiai: Desafios e Conquistas

ODS 6.1, 3, 9.4, 1714 PPG 7,8,9

Na CSJ, temos imenso orgulho por contribuir de forma
decisiva para revitalizagado do Rio Jundiai: o primeiro do Brasil
elevado em qualidade hidrica da Classe |V para a Classe |l
Nossa trajetdria teve inicio em 1995, quando vencemos a
concorréncia publica para construir e operar a Estagao de
Tratamento de Esgoto de Jundiai (ETEJ). Naquela época, o
municipio era responsavel por cerca de 70% da polui¢do do
rio, o que tornava o desafio monumental.

O cenario era desolador: trechos do Rio Jundiai
apresentavam niveis de contaminacao com
aguas escuras e odor intenso.

Para enfrentar esse desafio, buscamos solucdes
consolidadas e referéncias internacionais, especialmente nos
Estados Unidos, onde 0s nossos técnicos estudaram as
melhores praticas em tratamento de esgoto para o sistema
de Lagoas Aeradas, processo definido pelo poder
concedente. Essa abordagem, fundamentada na experiéncia
global e adaptada a nossa realidade, foi decisiva para
conquistar a aprovagao da CETESB ao projeto proposto para
Jundiai.

A primeira etapa da implantacao teve inicio com a construcao
de dois mddulos operacionais, compostos por duas Lagoas
de Aeracgao e quatro Lagoas de Decantagao. A magnitude da
intervengao impressiona: foram cerca de dois milhdes de
metros cubicos de remogao de terra e um milhdo de metros
cubicos de aterro, o equivalente a escavacao de mil piscinas
olimpicas e ao preenchimento de outras quinhentas. Além
dos desafios estruturais, a obra enfrentou um obstaculo
adicional: a baixa qualidade do solo. Para garantir a
estabilidade do terreno, foi necessario realizar uma intensa
substituicdo de material, reforgcando a base que sustentaria a
operacao da estacao.

Durante muitos anos, a Estagao de Tratamento de Esgoto de
Jundiai (ETEJ) foi reconhecida como a maior do interior
paulista, e ainda hoje figura entre as mais relevantes do
Estado de Sao Paulo. Por receber e tratar também esgotos
industriais, a carga poluidora sempre foi elevada. Em termos
comparativos, a estagao trata uma carga equivalente a
gerada por 1,1 milhdo de habitantes, embora Jundiai tenha
uma populagao de aproximadamente 450 mil pessoas.

Com o avango das operagdes e o comprometimento
continuo das equipes, os sinais de recuperac¢ao do Rio
Jundiai comegaram a se manifestar. Entre 2003 e 2004,
um momento simbdlico marcou essa trajetodria: bagres
passaram a ser avistados nas proximidades das saidas
finais da ETEJ. A presenca desses peixes foi um
indicativo claro de que o rio voltava a abrigar vida, um
retorno surpreendente e precoce, que simboliza a
eficacia do sistema implantado e a relevancia ambiental
do trabalho realizado.

Em 2017, a reclassificagcao do Rio Jundiai para Classe |l
representou um marco histérico, resgatando uma
condicado que o rio possuia antes da industrializacao e
do langamento de esgotos. Mais do que um feito
técnico, essa conquista refor¢ga uma nova forma de
enxergar a agua: ndo mais como um meio de afastar
residuos, mas como um recurso estratégico, valioso e
finito.

Em uma regido marcada pelo estresse hidrico, o Rio
Jundiai passou a desempenhar um papel essencial no
abastecimento urbano das cidades a jusante. Essa
mudanga reforca um principio fundamental: a agua
deve ser protegida, reutilizada e tratada como
patrimdnio coletivo. Ao longo dessa jornada, a CSJ
manteve-se fiel ao seu compromisso com a
sustentabilidade, a inovagao e a exceléncia
operacional, pilares que continuam a orientar cada
etapa de atuacao.
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Politica Ambiental

Buscamos a melhoria continua e a prote¢cao do meio ambiente no tratamento de esgoto e na producao de

fertilizantes, ao atender a legislagao ambiental, controlar os aspectos e impactos ambientais e reduzir a poluigao.

Eficiéncia operacional

100% 99% 98,81%

Tratamento de esgoto € 0 nosso negocio. Tratamos 100% de todo esgoto

recebido, que corresponde a 99% de coleta pela DAE Jundiai, abrangendo de todo esgoto
98,81% da area urbana do municipio. Essa cobertura somada a qualidade do recebido é tratado
tratamento conferem a Jundiai a 82 posicao, entre os municipios com mais de

400 mil habitantes, e o 11° lugar no Ranking do Saneamento 2024 do Instituto

Trata Brasil.

da area urbana
do municipio

de coleta pela
DAE Jundiai

11° lugar

no Ranking do Saneamento 2024 do
Instituto Trata Brasil

a o ~y
A CSJ mantém a Estacdo de Tratamento de Esgoto Jundiai (ETEJ), localizada no 8 pOSIgao
Jardim Novo Horizonte, onde sao tratados 99% de todo o esgoto coletado pela entre 0s municipios com mais de
DAE Jundiai. Em 2025, foram recebidos 32.868.906 m® de esgoto, com vazao 400 mil habitantes
média de 1.115 litros por segundo; nesse volume total, 462.794 m3 sao

provenientes de esgoto transportado via caminhdes, oriundos de areas ainda
nao conectadas a rede de esgoto, como industrias, ou mesmo cidades vizinhas.
A eficiéncia do processo de tratamento de esgoto alcanca a remog¢ao media de

32.868.906 m3 1115 L/s

de esgoto recebidos em 2025 vazao média em 2025

95,8% da carga organica; a legislagcdo define no minimo a remoc¢ao de 80%.

Situagdes adversas como paradas para manutencao, quedas de energia, quebras
de equipamentos, aumento abrupto de vazéao, além de ligacdes irregulares de
agua pluvial na rede municipal de esgoto, ocasionaram o extravasamento de
24.353 m3 de esgoto in natura, representando 0,07% do volume recebido.

Politica Ambiental
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Laboratério de Automonitoramento

A busca pela exceléncia operacional e pela melhoria continua € um
dos pilares da CSJ. Nesse compromisso, destacam-se o Laboratério e
o Monitoramento Industrial, que atuam de forma integrada para
garantir qualidade e conformidade ambiental.

Ha 20 anos acreditado pelo Inmetro na norma ISO/IEC 17025, o
Laboratdrio assegura precisao e confiabilidade em ensaios como DBO,
DQO, sdlidos, nitrogénio, fésforo, condutividade, turbidez, além de
analises de campo de pH, oxigénio dissolvido e temperatura.

Com infraestrutura moderna e rotina rigorosa, realiza cerca de 2.350
ensaios mensais, cerca de um a cada gquatro minutos e meio,
evidenciando a robustez dos processos internos.

Os resultados obtidos sao essenciais para o controle da estacao,
garantindo estabilidade operacional e a entrega de um efluente final
dentro dos mais altos padrdes de qualidade.

Monitoramento Industrial

Criado no ano 2000, o setor de Monitoramento Industrial da CSJ é
pioneiro no pais pela frequéncia e efetividade de suas acdes. A equipe
realiza visitas periddicas a todas as industrias conectadas a rede
municipal de esgoto, assegurando que os esgotos industriais estejam
em conformidade com a legislacdo ambiental.

Além de garantir a qualidade do sistema, o monitoramento orienta o

calculo da tarifa de esgoto industrial, refletindo a carga poluidora real de

cada empresa. Sempre que sao identificadas ndo conformidades, os

resultados sdo prontamente compartilhados com as industrias, a DAE
Jundiai e a CETESB, promovendo transparéncia e agado conjunta na
correcao dos desvios.

Indicadores Monitoramento Industrial

Em 2025, o setor apresentou resultados expressivos:

A 52

Amostragens em diferentes
pontos do Rio Jundiai e 13
amostragens na rede publica
de esgoto;

0 65]

Amostragens realizadas

~ 33%

conforme identificadas
e reportadas aos 6rgaos de controle

& 1535

Ocorréncias de descarte nao

B 4,935]

Ensaios executados

Da receita com tratamento de esgoto
Embora represente apenas 1% das unidades consumidoras ativas, é responsavel
por aproximadamente 33% da receita com tratamento de esgoto

:
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Participacao industrial
na carga em DBO

41%

b 266

Unidades industriais
monitoradas

Profissionais na equipe técnica

Equipe altamente capacitada e dedicada exclusivamente
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Gestao de residuos
e efluentes

Transformando o Lodo em Fertilizante

GRI 306-1 ODS 6.3
GRI 306-1 ODS 6.3, 9.4,13.1, 2,17.14 PPG 7,8,9

A CSJ se destaca no setor de saneamento pela forma como destina o
lodo proveniente do processo de tratamento do esgoto. A disposi¢cao
desse material € um dos grandes desafios enfrentados por empresas
do segmento, causando impacto ambiental, e foi justamente diante
dessa dificuldade que a CSJ transformou um problema em
oportunidade.

No inicio das operacdes, a licenca ambiental determinava que o lodo
deveria ser encaminhado para o aterro de Varzea Paulista (SP), a um
custo simbdlico previamente acordado. Contudo, por volta do ano
2000, com o fechamento desse aterro, foi necessario buscar
alternativas para a destinacao adequada do material.

Em pesquisa realizada na época, verificou-se que o envio do lodo para
outros aterros tornaria o processo economicamente inviavel, devido ao
alto custo de transporte e destinagao. A partir dessa necessidade,
nasceu uma ideia inovadora: encontrar uma forma ambientalmente
correta e sustentavel de reaproveitar o lodo gerado.

O desafio era aplicar uma tecnologia inovadora minimizando o impacto
ambiental, promovendo a economia circular. A Companhia priorizou a
pesquisa académica, algo que fosse disruptivo; e por indicacdo de um
pesquisador da EMBRAPA chegou a uma pesquisa de doutorado
desenvolvida na USP-ESALQ, referente a aplicagcado do lodo na
agricultura, conduzida pelo engenheiro Fernando Carvalho, contratado,
portanto, para ser o responsavel técnico deste projeto.

O processo inicial consistia basicamente na secagem do lodo,
posteriormente destinado e aplicado na agricultura, atendendo a
Norma Técnica P4.230 da CETESB, que estabelece os critérios e
procedimentos para a aplicacao de lodo de sistemas de tratamento
bioldgico de efluentes liquidos no solo. Com o passar dos anos, o
processo foi aprimorado, ganhando maior escala, seguranca

e eficiéncia.

Meio Ambiente e Operagdes

Desde 2009, a operagao passou a produzir fertilizante organico,
conforme os critérios estabelecidos pela Resolugdo CONAMA n°
375/2006 e registrado no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), a partir de um processo controlado de
compostagem termofilica, que transforma residuos organicos em um
adubo seguro e nutritivo, acelerando a decomposi¢cao com altas
temperaturas que eliminam patdgenos e preservam a vida do solo.
Esse método garante a eliminacao de patdgenos e a obtencao de um
produto seguro e de alta qualidade para uso agricola.

Atualmente, o fertilizante & produzido a partir de uma mistura de
diferentes insumos organicos, incluindo o lodo proveniente da CSJ e de
outras Estacdes de Tratamento de Esgoto, residuos de poda triturada,
frutas, legumes e verduras (FLV), além de materiais estruturantes,
como cavacos de madeira e calcario.

A geracéao de lodo mensal € de trés mil e quinhentas toneladas,
encaminhadas para a producao de fertilizantes, contribuindo para um
ciclo produtivo sustentavel e circular. Num dos periodos mais recentes
desta operacao, foram produzidas 54.930 toneladas de fertilizante
organico, resultado de uma parceria consolidada e de um processo que
alia tecnologia, inovagao e responsabilidade ambiental.

Essa trajetoria reflete o compromisso da CSJ com a sustentabilidade e
com a busca constante por solugdes que reduzam impactos e
promovam o reaproveitamento de recursos, refor¢cando o conceito de
economia circular aplicado a gestdo do saneamento. Todo esse
trabalho é realizado de forma segura, com monitoramento continuo dos
esgotos industriais e controle rigoroso dos teores de metais pesados,
garantindo a qualidade do produto.

Nossa gestéo de residuos solidos atende plenamente a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (Lei 12.305/10), com coleta
seletiva implantada e destinagao de todos os residuos a
empresas previamente qualificadas.

O processo de tratamento de esgoto é 100% bioldgico,
realizado em lagoas aeradas e de decantacgao. O efluente
tratado é lancado no Rio Jundiai (Classe lll), com
monitoramento continuo para assegurar o atendimento as
normas legais, contribuindo para a melhoria da qualidade do
corpo hidrico. Mensalmente, resultam desse sistema cerca de
3.500 toneladas mensais de lodo, que, ao ser reaproveitado por
mecanismos de compostagem, transforma-se na principal
matéria-prima do fertilizante classe B, registrado no Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA).

Residuos Gerados orsoes

Geramos 0s seguintes residuos: Residuo de
Gradeamento; Residuo proveniente das lagoas
de Decantacao; Lampadas; Madeira, Material
Reciclado; Pneus; Residuos do Desarenador;
Residuo de DQO; Residuos Comuns, Residuos de
Estufa; Residuos de Entulho; Gordura proveniente
das lagoas de aeragao; Residuos Perigosos, Oleo
Contaminado: Oleo lubrificante usado: Sucata e
Lodo de Esgoto.



Gestao do Impacto

Os impactos relacionados a residuos estao associados principalmente
as atividades operacionais da ETEJ, incluindo o tratamento de esgoto e
a geracao de residuos solidos. A CSJ mantém procedimentos de
controle, segregacao, armazenamento, transporte e destinacao dos
residuos gerados na ETEJ e na unidade administrativa, buscando
assegurar o atendimento aos requisitos legais e ambientais aplicaveis.
Nesse processo, nhao foram identificados impactos significativos
relacionados a gestao e destinacao dos residuos sob responsabilidade
da Companhia.

Os impactos potenciais decorrentes da ma gestao desses residuos
incluem a poluicdo do solo e a contaminacao dos lencois freaticos.
No caso especifico do lodo, a disposicao inadequada pode reduzir
significativamente a vida util dos aterros sanitarios. Nosso programa
de gestdo de residuos orienta o0 encaminhamento integral do lodo
para o processo de compostagem, minimizando assim o potencial
impacto ambiental.

Os dados reportados abrangem 100% de nossas atividades realizadas
na unidade operacional da Empresa, incluindo os setores de Operacao,
Manutencéao Civil, Manutencéao Eletromecénica, Laboratorio, Saude e
Segurancga, Administrativo e demais areas de apoio. Foram
considerados todos os residuos gerados internamente, desde a sua
origem até a destinacao final, incluindo processos de segregacao,
armazenamento temporario, transporte interno e destinagao externa.
N&o ha exclusdes de setores ou atividades no escopo informado.

Nossos colaboradores recebem capacitagcao em nossa Politica
Ambiental, com treinamento especifico sobre gestado de residuos,
coleta seletiva. As orientacdes abrangem a importancia de se evitar a
geracao de residuos, com a devida capacitacao para sua segregacao
adequada. Além disso, estabelecemos indicadores do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), entre os quais se destaca o indice de
Reciclagem de Residuos, que define o destino a reciclagem de, no
minimo, 90% de todo residuo gerado na empresa.

Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 — CSJ

Meio Ambiente e Operagdes

A CSJ é certificada na ISO 14001, norma internacional que especifica ’ .
0s requisitos para um sistema de gestdo ambiental (SGA) eficaz, :
reforcando o nosso compromisso com a melhoria continua e com a
gestao eficaz dos aspectos e impactos ambientais, inclusive no
relacionamento com nossa cadeia de valor. A Companhia nao terceiriza
a gestao de seus residuos, realizando internamente todas as etapas de
segregacao, armazenamento temporario, e qualificando o transporte e
a destinacao final. A conformidade legal € assegurada por meio do
cumprimento da legislacdo ambiental aplicavel, incluindo as obrigacdes
estabelecidas pela CETESB e demais 6rgaos competentes, além das
garantias proporcionadas pelas nossas auditorias internas

e externas periodicas.

Os dados relacionados a geracao e destinagao dos residuos sao
coletados e monitorados por meio de registros internos, alimentando
sistemas como o MTR SIGOR e o SISREM (controle interno de
remessas). Esses dados sao atualizados em tempo real conforme as
movimentagdes ocorrem e consolidados no Inventario de Residuos,
permitindo o acompanhamento de indicadores, a verificacdo da meta
de reciclagem e a rastreabilidade de todas as etapas do processo.

Geracao de residuos e
impactos significativos

Os residuos gerados pela Empresa sao inerentes as atividades de
tratamento de esgoto. As principais entradas incluem residuos retidos
no gradeamento, residuos de areia, residuos comuns e residuos
provenientes das lagoas de decantacao, além de residuos perigosos,
como Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) descartados e
embalagens contaminadas.

Quanto as saidas, o principal residuo gerado é o lodo de esgoto, que

representa a maior massa de residuos produzidos. /
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Estratégia Climatica

Nossa estratégia climatica baseia-se
pela eficiéncia de nossas operacdes e
qualidade dos servigcos com 0 menor

impacto ambiental possivel. O

tratamento bioldgico consome em
méedia 2.000 MWh/més, sendo a
eficiéncia do consumo acompanhada
mensalmente por indicadores
ambientais do SGA, certificado pela ISO
14001. Essa gestao estruturada permite
otimizar processos e reduzir impactos
ambientais associados ao consumo
energeético.

Outorga

A CSJ nao possui outorga de captacao,
uma vez que toda a agua utilizada em
suas atividades é fornecida pela rede
publica, sob administracdo da DAE
Jundiai. Da mesma forma, a outorga de
langamento também esta registrada em
nome da DAE Jundiai, em conformidade
com as suas diretrizes. Assim, tanto a
captacao quanto o langamento
permanecem integralmente sob a
titularidade da DAE Jundiai.
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Capital Social e de Relacionamento

A eficiéncia operacional da CSJ esta diretamente ligada a
robustez e a confiabilidade da cadeia de fornecedores. Em
Jundiai, onde o compromisso com a sustentabilidade e a
qualidade dos servigcos de saneamento sao prioridades da
agenda publica, compreender e fortalecer essa rede de
suprimentos tornam-se essenciais para o funcionamento
continuo da ETEJ, a manutencao dos sistemas e a inovacao
tecnoldgica.

A cadeia de fornecedores da CSJ se estende desde a aquisi¢ao
de insumos quimicos até a compra de pecas, maquinario e
sistema de automacao. Cada parceria comercial é estratégica e
impacta diretamente a capacidade de atendimento a populagao
com seguranga, regularidade e responsabilidade ambiental.

A gestao eficiente dessa cadeia de fornecedores contribui para
a resiliéncia da operagao, a redugao de custos, o cumprimento
de normas regulatorias e a promocao de praticas sustentaveis.
Em um setor onde qualquer falha pode comprometer a saude
publica e 0 meio ambiente, a escolha e o relacionamento com
fornecedores se tornam decisdes criticas e estratégicas.

Pratica de compras

GRI 308-1,2, 414-1,2 ¥ oDS 8.7, 8 X PPG 4, 5, 7

Nossa cadeia de fornecimento € bastante ampla, compreendida
por servicos, materiais e produtos para o funcionamento da sede,
bem como aqueles especificos para as operacdes do sistema de
tratamento de esgoto. Nossa atencao persiste na diversificacao
desta cadeia, evitando ao maximo fornecedores exclusivos, a fim
de minimizar os riscos quanto a entrega e a qualidade, com a
garantia de bons precos. Em 2025, mantivemos uma cadeia de
514 fornecedores diretos, 21 desses avaliados sob critérios
ambientais, o que representa um montante de R$ 1.048.600,57.

Gestao de Fornecedores

A escolha de fornecedores é criteriosa e visa essencialmente a
eficacia operacional. Ainda ndo dispomos de uma politica
especificamente concebida por parametros ESG, o que
compreendemos ser um processo de amadurecimento de nossa
gestao da sustentabilidade, contudo, mantemos dialogo com
fornecedores e parceiros para garantir que praticas ambientais
adequadas sejam seguidas, visando minimizar impactos em toda a
cadeia de valor.

No momento da contratacao, seguimos um procedimento
conduzido pela area de Meio Ambiente (MAM), impondo ao
responsavel pela aquisicdo de suprimentos e servigcos consultar a
qualificacado do fornecedor junto ao Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), para fins de verificagao da validade dos documentos. Na
ocorréncia de um fornecedor ndo ser qualificado, a orientacao é
solicitar a documentacao ambiental para analise e decisao quanto
a prosseguir ou nao com a contratacao. Quando efetivado o
contrato, a MAM passa a monitorar via sistema WK Radar, o que
garante a eficacia, a rastreabilidade e a transparéncia.

Durante o processo de homologagao exigimos documentagao que

comprove a inexisténcia de trabalho escravo, forcado ou analogo e

infantil. Quando o fornecedor mantém funcionarios préprios deve
ser apresentada a documentagcao mediante o regime de
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

Critérios para contratacao

e Relacao quanto aos melhores precos e a
qualidade entregue

e Atendimento aos critérios de homologacéao

e Qualificagdo comprobatodria de fornecedores
com escopo ambiental

Relacionamento com Fornecedores

ODS 16.5 PPG 10

Nossa gestao de fornecedores é estabelecida visando um
relacionamento de confianca duradouro. Os fornecedores séo
convidados a tomar ciéncia da Politica de Integridade e do Canal de
Denuncias. Primamos pelo melhor entendimento, no intuito de
desenvolver boas negociacdes e minimizar conflitos, o que realizamos
por meio de reuniao de alinhamento, na qual ambas as partes colocam
seus pensamentos e necessidades, buscando ao final um equilibrio
justo.

Gastos com Fornecedores

GRI 2-6, 204-1

Buscamos valorizar fornecedores locais, uma pratica que fortalece a
economia regional, gera emprego e renda, colabora com o pagamento
de impostos promove a sustentabilidade financeira e cria
comunidades mais unidas e resilientes. Em 2025, o gasto com
fornecedores locais representou 21% do total praticado.

2025

Gastos totais com fornecedores - R$ R$ 78.413.949,20

Gastos totais com fornecedores locais - R$ R$ 16.478.334,32

Percentual de gastos com fornecedores locais - % 21,01%
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Nossa Gente

Nossa equipe € formada por 107 profissionais, sendo 34 proprios e 73

~N
Gestao de Pessoas
terceirizados por meio de empresas de nossa holding; todos os

Ca p|ta|5 H umano e InteIeCtuaI contratos sao firmados mediante a Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT). Entre os colaboradores identificamos talentos altamente

qualificados em areas distintas, como de engenharia, meio ambiente,
No setor de saneamento, no qual os desafios técnicos e técnicos operacionais. Nossos colaboradores sdo predominantemente
ambientais sao constantes, a gestao de pessoas se revela como moradores da Regido Metropolitana de Jundiai.
um dos pilares mais estratégicos para garantir a exceléncia dos
servicos prestados. Por tras de todo sistema de tratamento de

esgoto ha profissionais comprometidos com a saude publica, a P o o o
-I 07 rofissionais

preservagao ambiental e o bem-estar da comunidade. .
Total da equipe

Na CSJ estruturamos nossa gestao de pessoas para atender as
demandas especificas do trabalho realizado no municipio de
Jundiai; abordando o desenvolvimento de competéncias,
lideranca técnica, cultura organizacional, saude ocupacional e 34 Préprios

retencao de talentos. Neste contexto o capital humano é tao Colaboradores diretos
determinante quanto o tecnoldgico: reconhecer e potencializar o
papel das pessoas € garantir que o sistema funcione com
eficiéncia, ética e propdsito.

73 Terceirizados

A aplicacdo da Norma GRI, durante este processo de relato, é . :
Via empresas da holding

um valioso instrumento que nos apoia no reconhecimento de
pontos de melhoria, facilitando a elaboragcdo de uma politica
assertiva, de acordo com a nossa realidade e ajustada a um
cronograma factivel. Desta forma, neste primeiro relato visamos
demonstrar com transparéncia o cumprimento pleno dos Todos os contratos sao regidos pela CLT —

requisitos legais. Consolidacao das Leis do Trabalho.

Gestao de Pessoas 29
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Politica de Remuneracgao .

Nossa Politica de Remuneracao busca atrair e reter profissionais qualificados, visando garantir a
exceléncia operacional. A cada dois anos, contamos com o apoio de empresa de consultoria para
a revisao da pesquisa salarial. Neste ciclo de relato, a pesquisa foi atualizada com base em nossa
propria analise de mercado, considerando também dados da Associacao e Sindicato Nacional das
Concessiondrias Privadas de Servicos Publicos de Agua e Esgoto (ABCON/SINDCON).

Treinamento e Capacitacao

Na CSJ, entendemos que investir na formacdo dos nossos colaboradores é fundamental para
atingirmos os objetivos desejados. Por meio do Programa de Auxilio Educacional e
Desenvolvimento (PAED), damos suporte financeiro a todos os colaboradores, visando apoiar o
desenvolvimento educacional e profissional, regulamentando a concessao e estabelecendo
critérios de elegibilidade e protocolos para a efetivacao do reembolso de despesas com as
mensalidades. O programa estabelece requisitos minimos que os colaboradores devem atender
para solicitar o beneficio de auxilio-educacao.

PAED

Programa de Auxilio Educacional e Desenvolvimento — oferece suporte financeiro ao
desenvolvimento educacional e profissional dos colaboradores, regulamentando a
concessao e estabelecendo critérios de elegibilidade.

Gestao de Pessoas
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Programa de Auxilio Educacional e Desenvolvimento

Critérios de Elegibilidade

I 6 critérios de elegibilidade

1 Ter vinculo empregaticio ha pelo menos um ano, com registro ativo, podendo ser
colaborador direto da CSJ ou de uma das empresas parceiras alocadas para
trabalho dentro da ETEJ.

N3ao possuir, no momento da solicitacao, nenhuma pendéncia de documentacao
pessoal ou profissional junto ao setor de Recursos Humanos.

Caso o colaborador ja tenha iniciado o curso para o qual esta solicitando o
beneficio, sera permitido possuir, no maximo, uma dependéncia em disciplina no
momento da solicitacao.

Classificacao dos cursos

Longa duragao: Cursos com carga horaria superior
a 41 horas. . Graduac3o

® Curta duracao: Cursos com carga horaria de até 40 horas.

- Ensino Técnico

- Pés-graduacao
- Especializacdes / Atualizacdes (lato sensu)

2 Nao possuir histérico de sancao disciplinar nos doze meses antecedentes a
solicitacao do beneficio.

4 Possuir avaliacao de desempenho anual anterior com classificacao minima de 2,5
pontos na média, conforme critérios internos da ETEJ.

6 Embora o colaborador atenda a todos os critérios de elegibilidade o processo
passara por analise da geréncia, gue pode aprovar ou ndao. Em caso de nao
aprovacao devera a geréncia embasar e justificar a recusa formalmente ao RH.

Cursos regulares elegiveis (longa duracao)
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Beneficios

Cumprimos a legislagdo brasileira, em conformidade com a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), assegurando as
nossas colaboradoras e aos nossos colaboradores o retorno ao trabalho ao término da licenca maternidade (120 dias) e
paternidade (5 dias consecutivos), ambas remuneradas.

Liberdade Sindical

Participacao anual em

Beneficios oferecidos aos colaboradores proprios

® Vale Transporte

Desconto de 6%.

® Assisténcia Médica Coletivo Empresarial
c/ coparticipacao do empregado 20% titular, 50%
dependente e empresa 80% titular e 50%

dependentes (adesdo voluntaria).

® Seguro de Vida Coletivo Empresarial

® Vale Alimentacao

Valor mensal de R$ 1.055,30 ¢/ coparticipacdo do

empregado 3% e empresa 97%.

Gestao de Pessoas

¢ PLR anual

com base em nota de avaliagcao individual por

atingimento de metas.

. PAED — Programa de Auxilio Educacional
e de Desenvolvimento

Auxilio — reembolso parcial de mensalidades de
formacdo e especializacdo dos empregados elegiveis
a obtencao.

® Wellhub (antigo Gympass)

Plataforma de bem-estar corporativo que oferece
acesso a academias, atividades fisicas, aplicativos de
saude, nutricdo e acompanhamento psicologico,
contribuindo para a promog¢ao da saude e da

qualidade de vida dos colaboradores.

assembleia sindical

Os colaboradores da Companhia Saneamento de

Jundiai participam anualmente de uma assembleia

promovida por sua entidade de classe, com o
objetivo de apresentar reivindicacdes e definir a
pauta de negociacao do Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) junto ao empregador. Esse
encontro pode ocorrer nas dependéncias da
empresa ou em local externo, conforme a
preferéncia dos trabalhadores. Quando solicitado,
o setor de Recursos Humanos se coloca a
disposicao para ouvir as demandas dos
colaboradores, garantindo que a diretoria esteja

informada e alinhada as expectativas da equipe.
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Saude e Seguranca do Trabalhador

O gerenciamento de riscos ocupacionais € conduzido de forma abrangente e estratégica, contemplando os perigos associados a agentes
fisicos, quimicos e bioldgicos, bem como os riscos de acidentes e fatores ergonémicos. Participagéo dos

O principal propdsito desse processo € promover ambientes laborais mais seguros e saudaveis, por meio da identificagcdo sistematica dos Trabalhadores e CIPA
perigos presentes, da avaliacdo dos potenciais danos a saude e da prevencao de lesdes. A partir dessa analise, 0s riscos sao classificados

conforme sua gravidade e prioridade, orientando a implementacdo de medidas preventivas eficazes e 0 monitoramento continuo dos
controles adotados. juntamente com a CIPA, para

Os trabalhadores sdo consultados,

A participacao ativa dos trabalhadores é um pilar fundamental dessa abordagem. Eles recebem orientacdes basicas sobre o tema e séo compartilhar percepgodes sobre
consultados, juntamente com a Comiss&o Interna de Prevencéo de Acidentes (CIPA), para compartilhar suas percepcdes sobre os riscos riscos, fortalecendo a cultura de
existentes. Ao final do processo, 0s colaboradores sdo informados sobre os perigos identificados no inventario e as acdes previstas no plano
de prevencao, fortalecendo a cultura de seguranca e o engajamento coletivo. Esse modelo de gestao reafirma o nosso compromisso com a
integridade fisica e mental de nossos profissionais, promovendo um ambiente de trabalho mais consciente, colaborativo e protegido.

seguranca e o engajamento coletivo.

Diretrizes

a) Evitar os riscos ocupacionais que possam ser originados no trabalho.

b) Identificar os perigos e possiveis lesdes ou agravos a saude.

c) Avaliar os riscos ocupacionais indicando o nivel de risco.

d) Classificar os riscos ocupacionais para determinar a necessidade de adocao de medidas de prevencao.

e) Implementar medidas de prevencao, de acordo com a classificacdo de risco e na ordem: eliminacao dos fatores de risco; minimizacdo e controle dos fatores de risco, com a ado¢cao de medidas de
protecao coletiva; minimizacao e controle dos fatores de risco, com a ado¢cao de medidas administrativas ou de organizacao do trabalho; ado¢ao de medidas de protecao individual.

f) Acompanhar o controle dos riscos ocupacionais.

Gestao de Pessoas 33
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Gestao Integrada de Riscos e Seguranca Ocupacional

A gestao de riscos ocupacionais é conduzida de forma colaborativa e estruturada, com destaque para a participacao dos trabalhadores durante a elaboracdo do Programa de

Gerenciamento de Riscos (PGR). Essa etapa inclui a consulta direta aos colaboradores, o envolvimento ativo da CIPA e a realizagdo de reunides de Kaizen, nas quais a seguranca do trabalho

é pauta obrigatoria. O processo contempla o acompanhamento da identificacao de perigos, a avaliagcao dos riscos e a implementacdo de medidas preventivas, além da verificagao das

condicdes de trabalho e do registro das percep¢des dos empregados. Também sdo analisados acidentes e doencas ocupacionais, com propostas de melhorias e, quando necessario,

recomendacodes para interrupg¢ao imediata das atividades em situacdes de risco grave e iminente. Todas essas acdes sao documentadas e evidenciadas por meio do PGR e das atas das

reunides da CIPA, reforcando o compromisso da organizacdo com a saude, a seguranca e o bem-estar de seus colaboradores.

Ciclo de gestao de riscos

Identificacao
ldentificacao de perigos e riscos ocupacionais com participacao ativa dos
colaboradores.

Avaliacao

Avaliacao dos riscos identificados e priorizagcao de agdes preventivas.

Prevencao

Implementacao de medidas preventivas e controles para mitigar riscos.

Monitoramento

Melhoria

Analise de acidentes e doengas ocupacionais com propostas de melhorias

continuas.

Gestao de Pessoas

Acompanhamento continuo das condi¢cdes de trabalho e registro de percepcoes.

Programas e Ferramentas Utilizadas

PGR

Programa de Gerenciamento
de Riscos

|dentifica, avalia e controla os riscos
ocupacionais.

Registro de SSO
Registro de SSO

Documenta ocorréncias e condicdes
relacionadas a Seguranca, Saude e
Ocupacional.

AET

Analise Ergonémica do
Trabalho

Avalia fatores ergonémicos e suas
implicacdes na saude dos trabalhadores.

PT

Permissao de Trabalho

Autoriza atividades especificas mediante
analise prévia de riscos.
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Capacitacao e Proficiéncia

* Colaboradores internos: participam de treinamentos e capacitagoes
periodicas sobre seguranga e saude no trabalho.

e Servigos contratados: sdo submetidos a formacdes especificas e devem
comprovar proficiéncia técnica antes do inicio das atividades.

Etapas Metodologicas

A gestao de riscos segue etapas padronizadas:

Inspecgdes técnicas nos Analise das tarefas
locais de trabalho executadas

Consulta e Comunicacao

Ciclo de Melhoria Continua

Todos os processos geram planos de agcao com correcdes e melhorias,

garantindo que as atividades estejam em constante evolugcao e aperfeicoamento.

Consulta aos trabalhadores
sobre percepcao de riscos

Revisao de registros e
incidentes anteriores

® A consulta aos trabalhadores é realizada por profissional externo, de forma anénima, promovendo liberdade e autenticidade nas respostas.

® O registro de Saude e Segurancga Ocupacional (SSO) também pode ser feito anonimamente, favorecendo relatos mais precisos sobre riscos e condi¢cdes inseguras.

® Os colaboradores sao orientados a comunicar imediatamente qualquer perigo nao identificado previamente. Nesses casos, a atividade

deve ser interrompida e reportada ao superior imediato ou ao setor de Seguranca do Trabalho.

Gestao de Pessoas
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Investigacao de Incidentes

As analises de acidentes sdo conduzidas de forma colaborativa, com a Metodologia dos 5 Porqués

participagdo do gestor da area, do membro da CIPA, do tecnico de seguranga, do Técnica de investigacdo que busca a causa raiz de um incidente perguntando

envolvido e, quando necessario, do gerente. Apos a coleta de dados, aplica-se a sucessivamente "por qué?" até identificar a origem fundamental do problema.
metodologia dos 5 Porqués para identificar a causa raiz e elaborar o plano de acao

correspondente.

Saude Ocupacional e Confidencialidade

Adotamos uma abordagem cuidadosa com foco na prevengao, no acompanhamento continuo e na tomada de decisdes responsaveis.

Acoes de Saude Ocupacional

<

Rastrear e detectar precocemente problemas de saude v Emitir notificacdes de agravos a saude conforme a legislagao vigente.

relacionados ao trabalho. . . A : .
Encaminhar colaboradores a Previdéncia Social, qguando aplicavel.

v Identificar exposicdes excessivas a agentes nocivos no ambiente laboral. : :
v Acompanhar de forma especial os trabalhadores mais
v Avaliar a aptidao dos colaboradores para exercer suas funcdes com seguranga. vulneraveis aos riscos ocupacionais.
v Apoiar a implementacao e o monitoramento de medidas preventivas. v Apoiar acdes de readaptacao profissional.
v Contribuir com analises epidemioldgicas e estatisticas sobre saude v Controlar a imunizacao ativa dos empregados, conforme
e riscos ocupacionais. recomendacdes do Ministério da Saude.
v Auxiliar na decisao de afastamento quando necessario.

Gestao de Pessoas
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Comunicacao Aberta e Participativa Confidencialidade e Etica

Visitas mensais da CIPA Todas as informacgdes de saude sao tratadas com absoluto sigilo. O médico do trabalho é r’esponsével

por manter a confidencialidade dos dados obtidos durante os atendimentos, incluindo historico

A CIPA realiza visitas mensais aos setores, promovendo conversas abertas sobre clinico, diagndsticos e exames. Internamente, seguimos diretrizes claras baseadas na Lei Geral de

Os riscos presentes. Protecdo de Dados (LGPD), no Cédigo de Etica Médica e na Constituicdo Federal. Além disso, os
colaboradores sao treinados para respeitar esses principios, e qualquer acao relacionada a saude do
trabalhador, incluindo pareceres e decisdes, tem como referéncia final o médico do trabalho.

Entrevistas durante elaboracao do PGR

Durante a elaboragao do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), todos os
trabalhadores sdo entrevistados sobre os riscos relacionados as suas atividades. O servico de atendimento médico é prestado por uma empresa terceirizada.

A unidade operacional nao possui enfermaria.

Ferramenta digital Registro de SSO

A ferramenta digital Registro de Saude e Seguranca Operacional (SSO) esta disponivel,
permitindo que qualquer colaborador relate situacdes de risco identificadas.

Gestao de Pessoas
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Capacitacao em SST

Mantemos um cronograma anual de treinamentos em Saude e
Segurancga do Trabalho (SST), com capacitacdes que abrangem tanto
temas gerais quanto especificos, voltadas a todos os colaboradores. Os
treinamentos sao realizados durante o expediente e, em grande parte,
incluem avaliagdes tedricas e praticas. Em outros casos, a eficacia e
observada diretamente no desempenho cotidiano dos participantes.
Para formacdes externas, a empresa oferece apoio financeiro, cobrindo
até 100% do valor do curso, além das despesas com transporte,
alimentacao e hospedagem.

e Cronograma anual de treinamentos
® Treinamentos no expediente

® Avaliacdes tedricas e praticas

® Apoio financeiro de até 100%

Normas Regulamentadoras: NRO1, NRO6, NR10, NR11,
NR12, NR15, NR16, NR17, NR20, NR33 e NR35

Gestao de Pessoas

Prevencao e Mitigacao

Contamos com a homologacao de SST para os prestadores de servicos, garantindo que atendam aos requisitos
de seguranca e saude. Além disso, todos os prestadores que realizam atividades internamente nas instalacées
da CSJ passam por um processo de integracao em SST antes de iniciarem suas operacdes, assegurando o
alinhamento as nossas normas e procedimentos de seguranca.

Campanhas de Saude

Como parte das iniciativas de promoc¢ao a saude, sao realizadas regularmente palestras de
conscientizagao alinhadas a campanhas nacionais, reforcando o compromisso com o bem-estar fisico e
emocional dos colaboradores.

Junho Vermelho.

Incentiva a doac¢ao de sangue.

Setembro Amarelo

Foco na prevencao e combate ao suicidio.

Outubro Rosa

Voltado a prevencao do cancer de mama.

Novembro Azul

Dedicado a prevencao do cancer de prostata.
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Capital Social e de Relacionamento Gestao de Impactos na Comunidade

Na CSJ, priorizamos o relacionamento com a sociedade e a A eficiéncia operacional € fundamental para minimizar os impactos negativos de uma estacao de
comunidade promovendo a construgao de vinculos de confianga, tratamento de esgoto. Esses impactos sdo mais perceptiveis pela comunidade do entorno, sendo 0s
escuta e colaboracdo com os cidadaos, especialmente aqueles que principais: a emissao de odores desagradaveis, a proliferacao de insetos, o risco de contaminacao do
vivem no entorno da ETEJ. Por meio de um dialogo continuo solo e da agua subterranea, além de desconfortos visuais e sonoros. Esses efeitos, quando nao
passamos a compreender melhor as reais necessidades dos mitigados por tecnologias adequadas e dialogo com a populacdo, comprometem a qualidade de vida
moradores, antecipar impactos, promover agdes de inclusio e e a integracao urbana. A gestao responsavel e o planejamento sensivel sdo essenciais para equilibrar
fortalecer o sentimento de pertencimento. 0s beneficios do saneamento com o bem-estar coletivo.

Nossa gestao de impactos na sociedade local e na comunidade do entorno da ETEJ compreende
iniciativas que visam minimizar as externalidades da operacdo. Também dispomos de canais seguros
para o encaminhamento de reclamacgdes e incbmodos eventualmente causados pelo nosso sistema.

Por isso, investimos em iniciativas que promovem educacgao
ambiental, inclusdo social e transparéncia, reafirmando o nosso
compromisso com o desenvolvimento coletivo e a construgcao de
uma cidade mais justa, saudavel e integrada.

at

Odores ﬁ Insetos & Contaminagao ©| Ruido (© Desconforto visual

Canal de ouvidoria ReclamacoOes relacionadas a impactos na comunidade:

GRI 413-1 ouvidoria@saneamento.com.br
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Acoes para a Comunidade

Iniciativas que promovem educacéo, inclusdo, gestado de residuos e preservacao ambiental.

Educacao socioambiental Projetos de inclusao e pertencimento
Projetos voltados a criangas, idosos e pessoas em situagcao de vulnerabilidade, com Acdes sociais integradas as obras de infraestrutura, como rodas de conversa, oficinas e
atividades educativas adaptadas aos diferentes publicos. Essas agcdes promovem campanhas tematicas, fortalecem o senso de comunidade e valorizam a diversidade.

conscientizacao sobre o uso da agua, descarte correto de residuos e preservacao
ambiental.

. i . Despoluicao do Rio Jundiai
Transformacao de residuos em fertilizante

Gragas ao trabalho da Estacao de Tratamento de Esgoto, o rio foi reclassificado em 2017,

O residuo do tratamento do lodo é convertido em composto organico seguro para uso tornando-se o primeiro da América do Sul a mudar oficialmente de classe por melhoria na
agricola, reduzindo o envio de residuos aos aterros sanitarios, a emissdo de CO2 e qualidade da agua. Atualmente, 99% do esgoto coletado em Jundiai € tratado
promovendo a economia circular. adequadamente na ETEJ, contribuindo diretamente para a saude publica, o

desenvolvimento econOmico e o0 meio ambiente.

Impactos positivos

A atuacado da CSJ tem gerado indicadores positivos, como a reducao de doencas de veiculacdo hidrica, melhoria na percepc¢ao da populagédo sobre o saneamento e aumento da participacao

comunitaria em acdes educativas. Além disso, o reconhecimento em congressos nacionais reforca a nossa lideranca como referéncia em gestao sustentavel e inovagao no setor.

Reducao de doencas de veiculacao hidrica Melhoria da percepc¢ao da populagcao Aumento da participacao comunitaria Reconhecimento em congressos hacionais

Relacionamento com a Sociedade e a Comunidade a1
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Projeto Casa da Fonte
»

‘t. v

-

Relacionamento com a Sociedade e a Comunidade

Responsabilidade Social

A Casa da Fonte € uma associag¢ao sem fins lucrativos mantida pela Companhia Saneamento de Jundiai (CSJ), que se
destaca como um importante polo de inclusao social e desenvolvimento humano na regido. Voltada ao atendimento de
criangas, adolescentes, jovens e adultos em situacao de vulnerabilidade, a instituicao oferece uma ampla gama de
atividades educacionais, culturais, esportivas e de capacitacao profissional, contribuindo diretamente para a ampliacao
de oportunidades e o fortalecimento dos vinculos comunitarios.

Como principal mantenedora, a CSJ assegura 0s recursos necessarios para o funcionamento da Casa da Fonte,
reafirmando seu compromisso com a responsabilidade social e a transformacao do territério onde atua. A parceria entre
a Companhia e a instituicao reflete uma visdo de sustentabilidade que vai além do meio ambiente, alcangcando também o
cuidado com as pessoas e a promoc¢ao de um ambiente mais justo, seguro e acolhedor. Por meio dessa iniciativa, a CSJ
contribui para a constru¢cao de uma comunidade mais integrada, com melhores perspectivas de vida e reducao das
desigualdades sociais. Em 2025, foram investidos R$ 870.000,00, valor que representa 0,56% do faturamento anual da
CSJ, além da participacao voluntaria de diversos colaboradores.

R$ 870.000,00 0,56%

investidos em 2025 do faturamento anual da CSJ

Educacao Cultura m Capacitacao profissional Inclusao social
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Projeto Oleo do Bem

Relacionamento com a Sociedade e a Comunidade

Em 2025, a CSJ passou a apoiar o Projeto Oleo do Bem em Jundiai, iniciativa voltada & coleta e destinacao
ambientalmente adequada do 6leo de cozinha usado. O projeto promove a conscientizacdo ambiental da populacado e
contribui para a preservacao dos recursos hidricos, evitando que um residuo de alto potencial poluidor seja descartado
incorretamente em pias, redes de esgoto, galerias pluviais ou corpos d’agua.

Ao longo do ano, o projeto contou com 122 pontos de coleta distribuidos pelo municipio, envolvendo escolas, empresas
orgaos publicos e entidades sociais. Como resultado, foram coletados e reciclados aproximadamente 93 mil litros de
Oleo, preservando cerca de 2,3 bilhdes de litros de agua e evitando a emissao estimada de 491 toneladas de CO,
equivalente.

A participacao da CSJ nessa iniciativa refor¢ca seu compromisso com a educac¢ao ambiental, a economia circular e a
construcao de uma sociedade mais consciente e engajada na protecao do meio ambiente.

122 ~93 mil litros

pontos de coleta de 6leo coletados e reciclados

~2,3 bilhoes 491 t CO.eq

de litros de agua preservados de emissao evitada

I
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Incentivo a Cultura e ao Desenvolvimento Comunitario

A CSJ acredita que o desenvolvimento sustentavel também passa pelo fortalecimento da cultura e pela ampliacdo do acesso da populacao a iniciativas educativas e culturais de qualidade. Por essa
razao, em 2025, a Companhia apoiou projetos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), contribuindo para a democratizacdo do acesso a cultura e para a valorizacdo das acdes

desenvolvidas no municipio.

A Fonte Magica

Entre as iniciativas apoiadas esta o espetaculo teatral “A Fonte Magica”, realizado com
patrocinio exclusivo da CSJ. Com tematica voltada a educacao ambiental e a importancia
da agua e do saneamento basico, o projeto promoveu 20 apresentacdes gratuitas em
escolas e espacos publicos de Jundiai, alcancando diretamente mais de 2 mil pessoas,
além de desenvolver acdes de sensibilizagdo junto a comunidade escolar. Para a

realizacdo do projeto, a CSJ aportou R$ 180.000,00 por meio da Lei Rouanet.

20 apresentacdes gratuitas 2 mil+ pessoas alcancadas

R$ 180.000,00 investidos Patrocinio exclusivo CSJ

Orquestra Municipal de Jundiai

A Companhia também apoiou a Orquestra Municipal de Jundiai, contribuindo para a
valorizagao da cultura local e para a ampliacao do acesso da populacao a atividades

artisticas e musicais. Em 2025, o aporte destinado a essa iniciativa foi de R$ 100.000,00.

R$ 100.000,00 investidos em 2025

Valorizacao da cultura local Ampliacdo do acesso a atividades artisticas

Por meio desses investimentos, a CSJ reafirma seu compromisso com o desenvolvimento social, educacional e cultural das
comunidades onde esta inserida, contribuindo para a formag¢ao de uma sociedade mais participativa, inclusiva e sustentavel.

Relacionamento com a Sociedade e a Comunidade
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Sobre este Relatéorio €

No ano de 2025 a alta gestdo da Companhia Saneamento de Jundiai (CSJ) tomou a decisdo de
iniciar o processo de relato de sustentabilidade, referente as operagcdes de tratamento de
esgoto em toda sua complexidade, no municipio de Jundiai (SP). Essa decisdo foi amparada no
compromisso com a transparéncia, o fortalecimento da governanca corporativa, ao mesmo
tempo, colaborando com a melhor compreenséao e gestao dos impactos do negdcio no meio

ambiente, no desenvolvimento econdmico e financeiro, na sociedade e nos direitos humanos.

O processo de relato de sustentabilidade € uma responsabilidade exclusiva da Diretoria da
Empresa, sob a supervisao do Diretor Presidente; e foi desenvolvido com a participacao da
equipe interna. O documento foi elaborado com referéncia a Norma Global Reporting Initiative
(GRI), tendo como referéncia o Framework de Relato Integrado do IIRC, os indicadores de
gestdo da Companhia, os indicadores da Sustainability Accounting Standard Board (SASB),

além de documentos setoriais.

Este relatoério foi estruturado para refletir com exatiddo a materialidade do pilar de
saneamento basico e as metas ambientais estabelecidas pelo poder concedente.

NOTA DE CONFORMIDADE

Sobre este Relatorio

Ficha técnica do relatério

<

Q ©

ORGANIZACAO @

Companhia Saneamento
de Jundiai— CSJ

BAIRRO E CEP @

Jardim Novo Horizonte
CEP 13212-590

PERIODICIDADE @
Relatorio anual

CONTATO
meioambiente@saneamento.com.br

VERIFICACAO EXTERNA
Nao auditado

ALTERACOES NO PERIODO
Nao houve alteracoes

Companhia Saneamento de Jundiai - CSJ

ENDERECO

Estrada Municipal do
Varjao, 4520

MUNICIPIO
Jundiai — SP

CICLO REPORTADO
12 meses
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Processo de definicao dos Temas Materiais

Neste primeiro processo de relato, o trabalho foi orientado pela avaliacdo de impacto associado aos temas potencialmente materiais. Futuramente, a avaliagdo podera ser ampliada para analise da
materialidade financeira associada aos temas, ou seja, como esses podem impactar a condi¢cao financeira e o desempenho econémico da CSJ.

071 Contexto setorial

ldentificacdo das principais atividades, relacdes de negdcios, contexto da sustentabilidade e principais stakeholders envolvidos.

02 Identificacdo de temas de potencial impacto

Definicdo de uma lista de temas baseada na analise de documentos internos, benchmarking e outras fontes setoriais e de mercado.

03 Avaliacdo da importancia dos temas

Avaliacao da relevancia dos temas considerando a probabilidade de ocorréncia e magnitude/severidade do impacto gerado. Processo
executado por meio de entrevistas e questionarios junto aos stakeholders.

04 Priorizacao e validagcao dos temas

Submisséao da lista dos potenciais temas materiais a Diretoria Executiva, e validacdo pelo Conselho Administrativo.

Sobre este Relatorio
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Grupos de Stakeholders Consultados

2 Colaboradores Entidades setoriais
(b Fornecedores @ Associacoes

@ Clientes i Poder Publico

O Orgaos reguladores o° Poder Concedente

Sobre este Relatorio
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Temas Materiais

Os temas materiais estdo conectados a estratégia de negdcio e colaboram com o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O ( GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ECONOMIA ) Q ( AMBIENTAL E OPERACIONAL ) Q ( AMBIENTAL E OPERACIONAL )
Etica, Integridade, Compliance e Eficiéncia operacional Gestao de residuos e efluentes
Transparéncia

2 SOCIAL E RELACIONAMENTO O GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ECONOMIA g SOCIAL E RELACIONAMENTO

Relacionamento com a Sociedade e
Comunidade

Influéncia em Politicas Publicas Seguranca Juridica

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ECONOMIA GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ECONOMIA GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ECONOMIA

O O O

Gestao de Riscos e Crises Estrutura de Capital, Rentabilidade e

Alavancagem

Inovacgao, Parcerias e Servicos
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Temas materiais

Eficiéncia operacional e gestao de residuos e efluentes

Eficiéncia operacional [ Proo Gestao de residuos e efluentes
Aborda a eficiéncia energética e o uso da agua nas operacoes, a eficiéncia do sistema de tratamento A gestao de residuos e efluentes e essencial para
de esgoto e a gestdo responsavel de residuos solidos. proteger a saude publica, preservar os recursos naturais e

impulsionar o desenvolvimento sustentavel. O tratamento
adequado desses materiais evita a poluicao, reduz o risco
de doencas, cumpre a legislagcao ambiental e promove a
economia circular, elevando a qualidade de vida da

_— comunidade local, com impacto significativo em toda
Seguranca Hidrica € €& L e
9 ¢ bacia hidrografica.

SUBTEMAS DE EFICIENCIA OPERACIONAL

A melhoria do enquadramento dos rios € um dos objetivos do Plano de Bacia dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(PCJ). Nesse contexto, os processos de tratamento de esgoto exercem influéncia direta, uma vez que consomem
volumes significativos de agua e, consequentemente, dependem da disponibilidade hidrica nas bacias onde estao

instalados.

Estratégia Climatica

As mudancas climaticas trazem riscos relevantes para as operacdes de tratamento de esgoto comprometendo a

eficiéncia dos processos, como chuvas intensas que sobrecarregam sistemas, secas que reduzem a diluicao do esgoto

Bacia Hidrografica do Rio Jundiai

Influéncia Direta e Compromisso Regional

e temperaturas extremas. Além disso, alteram a qualidade dos corpos d'agua receptores. Para mitigar esses impactos é

essencial investir em infraestrutura resiliente, gestao integrada e tecnologias adaptativas.
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Temas materiais

Governancga, sociedade e estratégia

Etica, Integridade, Compliance e Transparéncia

Garantem a credibilidade e a sustentabilidade do negdcio. A auséncia de controles internos, severidade e a devida averiguacao de procedimentos e de comportamentos colocam o negdécio sob
risco de sancdes e de perda de confianca. A boa conduta ética fortalece as relagdes, reduz riscos e abrange Cédigo de Etica, Programa de Integridade e Canal de Denuncias.

Influéncia em Politicas Publicas

Transparéncia nas atividades politicas, como doagdes, lobby e associacées. E importante divulgar valores, temas apoiados e diretrizes, além de capacitar gestores e colaboradores para um
envolvimento responsavel, evitando a desinformacao.

Seguranca Juridica

Fundamental para atrair investimentos e garantir a estabilidade do negdcio, pois confere previsibilidade aos contratos, protege os aportes de riscos e litigios, e estabelece um ambiente regulatorio
claro para o desenvolvimento eficiente dos servigcos. Assegura o equilibrio econémico-financeiro dos contratos e resguarda os recursos, viabilizando as metas de universalizacao, conforme
previsto no Marco Legal do Saneamento.

Gestao de Riscos e Crises

Estruturas de governanca e de controles internos para gerir riscos de curto, longo prazo e emergentes. Envolve cultura de risco, analises de sensibilidade, testes de estresse e acdes corretivas,
preventivas e de crise. Praticas adequadas fortalecem a capacidade de enfrentar imprevistos de forma eficaz.
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Temas materiais
Relacionamento, inovacao e estrutura financeira

Relacionamento com a Sociedade e Comunidade [ 005116

Os temas materiais estao conectados a
Estratégias e atividades orientadas para reduzir os impactos negativos e ampliar os positivos has comunidades, estratégia de negocio e colaboram com o
especialmente, naquelas do entorno das operacdes; inclui engajamento, diagnostico participativo e programa de /\7| cumprimento dos Objetivos de
responsabilidade social, como educag¢ado ambiental e saude publica. Também se define na comunicacgao clara e Desenvolvimento Sustentavel.

transparente esclarecendo sobre os beneficios e os impactos das instalacdes e dos servigcos de tratamento de esgoto.

Inovacao, Parcerias e Servicos Estrutura de Capital, Rentabilidade e Alavancagem
Uso de tecnologias avangadas para monitorar atividades, orientar solu¢cdes e ajustar rotas, Maximizacao dos resultados e reducao de despesas e custos, com foco no resultado
garantindo a exceléncia do servico. Inclui investimentos parcerias com estatais e governos financeiro. Acesso da Companhia ao mercado de crédito e disponibilidade de linhas de

para ampliar a adaptacao a cenarios e tendéncias de mercado. financiamento.
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indice GRI

Conteudo GRI Descrigao Localizacao no relatorio Observacoes ou omissdes

Declaracao de uso

GRI1 A Companhia Saneamento de Jundiai reportou as informacgdes citadas neste indice GRI referentes ao periodo de 1° — GRI 1 usada: GRI 1: Fundamentos 2021
de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 com referéncia aos GRI Standards.

GRI 2 — Conteudos Gerais

GRI 2-1 Detalhes da organizagao Pag. 10 e 46

GRI 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade Pag. 46

GRI 2-3 Periodo, frequéncia e ponto de contato Pag. 46 e 81

GRI 2-4 Reformulagdes de informagdes Pag. 46 Nao houve alteragdes no periodo
GRI 2-5 Verificagdo externa Pag. 46 O relatdrio ndo foi submetido a processo de asseguragao.
GRI 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios Pag. 10 e 27

GRI 2-7 Empregados P4g. 29 e 65

GRI 2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Pag. 29 e 65

GRI 2-9 Estrutura de governancga e sua composi¢cao Pag. 9

GRI 2-10 Nomeacao e selecdo para o mais alto érgao de governanca Pag. 9

GRI 2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanca Pag. 9

GRI 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo da gestdo dos impactos Pag. 9

indice Remissivo GRI 54
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Conteudo GRI Descrigcao Localizagao no relatério Observagdes ou omissoes

GRI 2 — Conteudos Gerais (continuagao)

GRI 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo dos impactos Pag. 9

GRI 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6érgdo de governanga no relato de sustentabilidade Pag. 9

GRI 2-15 Conflitos de interesse Pag. 10

GRI 2-16 Comunicacgao de preocupacgdes criticas Pag. 9

GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdao de governanga Pag. 1

GRI 2-18 Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgdo de governanga — N&o realizamos avaliagdo de desempenho no Conselho de
Administracao.

GRI 2-19 Politicas de remunerag&o Pag. 30

GRI 2-20 Processo para determinagdo da remuneragao Pag. 30

GRI 2-21 Proporcado da remuneracao total anual — A informacao nao foi apresentada no relatorio. Os dados necessarios
para o calculo foram apurados internamente, porém nao foram
divulgados neste ciclo de relato.

GRI 2-22 Declaragéo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Pag. 7
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Conteudo GRI

Descrigcao

GRI 2 — Conteudos Gerais (continuagao)

GRI 2-23

GRI 2-24

GRI 2-25

GRI 2-26

GRI 2-27

GRI 2-28

GRI 2-29

GRI 2-30

indice Remissivo GRI

Compromissos de politica

Incorporagdo de compromissos de politica

Processos para reparar impactos negativos

Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes

Conformidade com leis e regulamentos

Participacdo em associacdes

Abordagem para engajamento de stakeholders

Acordos de negociagao coletiva

Localizagao no relatério

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

12-13

12

40

13

12,20 e 23

14

13 e 47-48

32

Observagdes ou omissoes
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Conteudo GRI Descrigcao Localizagao no relatério Observagdes ou omissoes

GRI 3 — Temas Materiais

GRI 3-1 Processo de definicdo dos temas materiais Pag. 47-48 Processo, priorizagao, validacao e stakeholders consultados
GRI 3-2 Lista de temas materiais Pag. 49-52 9 temas materiais
GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Eficiéncia operacional Pag. 21-22,25e 50

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Gestéo de residuos e efluentes Pag. 23-24 e 50

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Etica, Integridade, Compliance e Transparéncia Pag. 12-13 e 51

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Influéncia em Politicas Publicas Pag. 14 e 51

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Seguranga Juridica Pag. 16 e 51

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Gestado de Riscos e Crises Pag. 14,1718 e 51

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Relacionamento com a Sociedade e Comunidade Pag. 40-43 e 52

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Inovagdo, Parcerias e Servigos Pag. 6, 20 e 52

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais — Estrutura de Capital, Rentabilidade e Alavancagem Pag. 16-18 e 52
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Conteudo GRI Descrigcao Localizagao no relatorio Observagdes ou omissoes

GRI 201 — Desempenho Econémico

GRI 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pag. 16 e 66
GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancgas climaticas Pag. 17-18
GRI 201-4 Apoio financeiro recebido do governo Pag. 16 A CSJ informa nao receber apoios, beneficios ou créditos do governo
federal
GRI 202 — Presenc¢a no Mercado
GRI 202-2 Proporcdo de membros da diretoria contratados na comunidade local Pag. 11 e 67 100% em 2024 e 2025

GRI 203 — Impactos Econdmicos Indiretos

GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos apoiados P4g. 18

GRI 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos Pag. 17-18 e 41-43

GRI 204 — Praticas de Compra

GRI 204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais Pag. 27 e 67

GRI 205 — Combate a Corrupgao

GRI 205-1 Operacodes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéao Pag. 12

GRI 205-2 Comunicacgao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao Pag. 12-13
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Conteudo GRI Descrigcao Localizagao no relatério Observagdes ou omissoes

GRI 302 — Energia

GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao Pag. 25 e 68

GRI 302-2 Consumo de energia fora da organizagao — Nao foram apurados, neste ciclo de relato, os dados referentes ao
consumo de energia fora da organizagdo. A CSJ possui informacgdes
consolidadas sobre o consumo de energia dentro da organizagao,
porém ainda nao possui metodologia estabelecida para identificar e
quantificar o consumo energético associado as atividades de sua
cadeia de valor. A Companhia avaliara a adogcao de metodologia para
levantamento dessas informacdes nos proximos ciclos de relato.

GRI 302-3 Intensidade energética P4g. 68

GRI 302-4 Redugao do consumo de energia — Neste ciclo de relato, ndo foi quantificada a redu¢cdo do consumo de
energia decorrente diretamente de iniciativas de conservagao ou
eficiéncia energética. Embora a Companhia monitore o consumo e a
intensidade energética, o consumo de energia elétrica esta
diretamente relacionado as condi¢cdes operacionais do processo de
tratamento de esgoto, incluindo as caracteristicas, a carga organica e a
carga de nitrogénio do esgoto recebido, que podem variar ao longo
dos periodos. Dessa forma, as variagdes observadas no consumo nao
podem ser atribuidas diretamente a iniciativas especificas de eficiéncia
energética sem uma metodologia que considere essas variaveis e
estabeleca ano-base ou baseline. A CSJ avaliara o aprimoramento da
metodologia de acompanhamento para os proximos ciclos de relato.

GRI 302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servigcos — N&o aplicavel. A CSJ presta servico de tratamento de esgoto, cujo
consumo energético ocorre predominantemente durante a execugao

das atividades operacionais da Companhia e ja € contemplado nos
indicadores de consumo de energia dentro da organizagao.
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Conteudo GRI Descrigcao Localizagao no relatorio Observagdes ou omissoes

GRI 303 — Agua e Efluentes

GRI 303-3 Captacao de agua Pag. 69 O volume informado corresponde a agua fornecida pela rede publica
do DAE Jundiai, mensurada por meio dos hidrébmetros e consolidada a
partir das medi¢cdes mensais. Para fins do GRI 303-3, esse volume
corresponde a retirada de agua de terceiros, totalizando 26,566 ML em
2025. A Companhia nao realiza captacao direta de aguas superficiais
ou subterraneas

GRI 303-4 Descarte de agua Pag. 69 —

GRI 303-5 Consumo de agua Pag. 69 —

GRI 306 — Residuos

GRI 306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos Pag. 23

GRI 306-2 Gestdo dos impactos significativos relacionados a residuos Pag. 24 e 70-71
GRI 306-3 Residuos gerados Pag. 23 e 70-71
GRI 306-4 Residuos ndo destinados para disposi¢&o final P&g. 70-71

GRI 306-5 Residuos destinados para disposigéo final Pag. 70-71

GRI 308 — Avaliacao Ambiental de Fornecedores

GRI 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Pag. 27 e72

GRI 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pag.27e72
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Conteudo GRI Descrigcao Localizagao no relatorio Observagdes ou omissoes

GRI 401 — Emprego

GRI 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados Pag. 73-74

GRI 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados temporarios ou de Pag. 32
periodo parcial

GRI 401-3 Licenca maternidade/paternidade Pag.32e75

GRI 403 — Saude e Seguranga do Trabalho

GRI 403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho Pag. 33
GRI 403-2 |dentificagao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigagcado de incidentes Pag. 34-36
GRI 403-3 Servicos de saude do trabalho Pag. 36
GRI 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacgao aos trabalhadores referentes a saude e seguranga do Pag. 33-35
trabalho
GRI 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho Pag. 38
GRI 403-6 Promog&o da saude do trabalhador Pag. 38
GRI 403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente vinculados com relagdes de Pag. 38
negocios
GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho Pag. 76
GRI 403-9 Acidentes de trabalho Pag. 77
GRI 403-10 Doencas profissionais Pag. 76
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Conteudo GRI Descrigcao Localizagao no relatorio Observagdes ou omissoes

GRI 404 — Capacitacao e Educacao

GRI 404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado Pag. 78
GRI 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transi¢do de carreira Pag. 30-31
GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e desenvolvimento de carreira Pag. 80

GRI 405 — Diversidade e Igualdade de Oportunidades

GRI 405-1 Diversidade em 6rgaos de governancga e empregados Pag. 65

GRI 405-2 Proporgao entre salario-base e remuneragcédo de mulheres e homens Pag. 79

GRI 407 — Liberdade Sindical e Negociagao Coletiva

GRI 407-1 Operacodes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociagao coletiva pode estar em risco Pag. 32

GRI 408 — Trabalho Infantil

GRI 408-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil Pag. 27

GRI 409 — Trabalho For¢gado ou Analogo ao Escravo

GRI 409-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo Pag. 27
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Conteudo GRI Descricao Localizagao no relatorio

GRI 413 — Comunidades Locais

GRI 413-1 Operacdes com engajamento da comunidade local, avaliagcdes de impacto e programas de desenvolvimento Pag. 40-43

GRI 413-2 Operagdes com impactos negativos significativos, reais e potenciais Pag. 40

GRI 414 — Avaliacao Social de Fornecedores

GRI 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pag. 27 e 72

GRI 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pag. 27 e72

GRI 418 — Privacidade do Cliente

GRI 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade e perda de dados de clientes Pag. 14

indice Remissivo GRI
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Perfil da Forca de Trabalho

Numero total de empregados, discriminando por género

Mulher

Mulher

Empregados em tempo

: 18
integral

Empregados em tempo parcial

Empregados terceirizados o8

Numero total de empregados por género e regiao

Mulher

12 30 19 15 34

Mulher

Regido Norte

Regiao Nordeste

Regidao Centro-Oeste

Regido Sudeste 18
Regiao Sul

Total

Fonte: CSJ

Anexos — Indicadores GRI

12 30 19 15 34
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Valor Economico Gerado e Distribuido @&k

Valor Econdmico Direto Gerado

Receitas

Despesas da Intermediacao Financeira

Insumos Adquiridos de Terceiros

Valor Adicionado Bruto

Despesas de Amortizacéo / Depreciagao

Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

Valor Adicionado a Distribuir

Valor Econdmico Distribuido

Custos Operacionais

Salarios e Beneficios de Empregados

Pagamentos a Provedores de Capital

Pagamentos ao Governo

Investimentos Na Comunidade

Valor Economico Retido

Valores em R$

Fonte: CSJ

Anexos — Indicadores GRI

142.203.078

146.513.675

n/a

n/a

146.513.675

4.310.597

142.203.078

n/a

142.203.078

137.848.800

71.100.602

5.152.181

31.488.829

29.802.131

305.057

4.354.278

142.002.256

146.250.691

n/a

n/a

146.250.691

4.248.435

142.002.256

n/a

142.002.256

138.042.742

70.123.476

5.644.184

31.595.776

29.959.306

720.000

3.959.514

153.263.743

155.821.905

n/a

n/a

155.821.905

2.558.162

153.263.743

n/a

153.263.743

149.023.258

75.800.576

6.613.657

33.686.830

32.011.264

910.930

4.240.485
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Membros da Diretoria Contratados na Comunidade Local

2024 2025

Total de membros da diretoria 3 3

Membros contratados na comunidade local 3 3

Proporcao 100% 100%
Fonte: CSJ

Proporcao de Gastos com Fornecedores Locais

2025

Gastos totais com fornecedores — R$ R$ 78.413.949,20

Gastos totais com fornecedores locais — R$ R$ 16.478.334,32

Percentual de gastos com fornecedores locais 21,01%
Fonte: CSJ
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Consumo de Energia Dentro da Organizagao

Unidade: GJ

Total de energia consumida dentro da organizagao 95,2416 100,0656 89,4636

Fonte: CSJ

Intensidade Energética

Unidade: MWh/TonDBO

Taxa de Intensidade Energética 2025 2024 2023

Relacao orientativa Energia Consumida 1,25 1,30 1,23
por Carga Recebida

Fonte: CSJ
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Descarte de Agua QEIELERE

Unidade: m3

Descarte total de agua Agua doce

Agua da superficie 32.868.906
Solo subterréneo

Agua do mar

Agua de terceira parte

Descarte em areas com estresse hidrico Agua doce
Agua da superficie 32.868.906
Solo subterréneo

Agua do mar

Agua de terceira parte

Consumo de Agua (EUEIEEE

Unidade: m3 2025 2024 2023
Consumo total (captacao total - descarte total) 26.566 25.585 25.495
Consumo em areas de estresse hidrico 0 0 0

Fonte: CSJ

Anexos — Indicadores GRI 69



Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 — CSJ

Gestao de Residuos — Residuos Perigosos QAUESrY QEUUEEEEY QELUCEDY Qeuteleas

Valores em toneladas

Residuos Perigosos

Residuos gerados 12,32 2310 5,70
Residuos ndo destinados a disposicao final
Preparacao para reutilizagao
Reciclagem
Outras operacgdes de recuperacao (1)
Residuos destinados a disposicao final
Incineragao total o) o) o)
Incineracado (com recuperacao de energia)
Incineracao (sem recuperacao de energia)
Confinamento em aterro 4,79 8,42 5,70

Outras operacgdes de eliminacgao (2) 7,93 14,68

Fonte: CSJ
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Gestao de Residuos — Residuos Nao Perigosos QELUEINE QELUElEECl QeLlkelprly Qeliielvons

Valores em toneladas

Residuos Nao Perigosos

Residuos gerados 40.482,83 30.746,29 37.923,78
Residuos ndo destinados a disposicao final
Preparacao para reutilizagao
Reciclagem 17,37 21,57 16,84
Outras operagdes de recuperacio (3) 38.767,22 29.310,65 36.727,09
Residuos destinados a disposicao final
Incineragao total
Incineracado (com recuperacao de energia)
Incineracao (sem recuperacao de energia)

Confinamento em aterro 1.698,24 1.414,07 1179,85

Outras operacdes de eliminagao (4)

Resumo geral (2025)

2025

Total de residuos gerados (toneladas) 40.495
Quantidade total de residuos ndo reciclados 1.710
Porcentagem de residuos néo reciclados 4,22%

1— No ano de 2025 destinamos 7,53 ton de éleo contaminado (que recebemos de forma irregular via a rede de esgoto) para o processo de Blendagem

2 — Enviamos os residuos de Lodo de esgoto e gordura proveniente das lagoas de aeracéo para o processo de Compostagem.
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Selecao de Novos Fornecedores por Critérios Ambientais e Sociais QELUEL:HE QeLlEIEE

2025

Total de fornecedores contratados no ano 514

Fornecedores selecionados com base em critérios sociais 0

Fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 27

% selecionados com base em critérios sociais 0%

% selecionados com base em critérios ambientais 4,09%
Fonte: CSJ

Impactos Ambientais e Sociais na Cadeia de Fornecedores QELUEl:¥Ey QeLUALLY:

Ambientais Sociais

Fornecedores avaliados com relagcao aos impactos Quantidade 21 0

Fornecedores identificados como causadores de Quantidade 0 0
impactos negativos

% fornecedores identificados como causadores de % 0% 0%
impactos negativos significativos

% fornecedores com melhorias acordadas ou % 0% 0%
contratos encerrados

Fonte: CSJ
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Novas Contratacgoes

Numero

2023

Por faixa etaria
Menos de 30 anos
De 30 a 50 anos
Acima de 50 anos

Por género
Homens
Mulheres

Por regiao
Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste
Sul

Total

Fonte: CSJ
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4,69%
313%

0%

313%

4,69%

7,81%
0%
0%
0%
0%

7,81%

3,23%
3,23%

0%

3,23%

3,23%

6,67%
0%
0%
0%
0%

6,67%

3,33%
5,00%

0%

0%

8,33%

8,33%
0%
0%
0%
0%

8,33%
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Demissoes e Rotatividade @eRUIUE

Numero

2023

Por faixa etaria

Menos de 30 anos S 2 0) /,81% 3,23% 0%
De 30 a 50 anos 1 3 1 1,56% 4.84% 1,67%
Acima de 50 anos 0 0 0 0% 0% 0%
Por género
Homens 1 4 0) 1,56% 6,45% 0%
Mulheres S} 1 1 7,81% 1,61% 1,67%
Por regiao
Centro-Oeste 6 5 1 9,38% 8,06% 1,67%
Nordeste 0 0 0 0% 0% 0%
Norte 0 0 0 0% 0% 0%
Sudeste 0 0 0 0% 0% 0%
Sul 0 0 0 0% 0% 0%
Total 6 5 1 9,38% 8,06% 1,67%

Fonte: CSJ
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Licenca Maternidade e Paternidade

Empregados com direito a licenca

Homens 1 2 0

Mulheres 1 0 2

Empregados que tiraram licencga

2023 2024 2025
Homens 1 2 0

Mulheres 1 0 2

Retorno ao trabalho e retencao apds doze meses

2023 Taxa de retorno Taxa de retorno Taxa de retorno

Retorno ao trabalho

Homens 1 100% 2 100% 0 100%
Mulheres 1 100% 0 100% 2 100%
Retencdo apds 12 meses Taxa de retencao Taxa de retencao Taxa de retencao
Homens 1 100% 2 100% 0 100%
Mulheres 1 100% 0 100% 2 100%

Fonte: CSJ

Anexos — Indicadores GRI 75



Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 — CSJ

Trabalhadores Cobertos por Sistema de Gestao de SST

2025

N° de empregados % de empregados cobertos

Empregados e trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de SST 125 100%

Fonte: CSJ

Doencas Ocupacionais ELUEEMI®

Empregados

Obitos resultantes de doencgas ocupacionais 0 0 0

Doencgas ocupacionais de comunicagao obrigatoria

Trabalhadores terceiros

Obitos resultantes de doencas ocupacionais 0 0 0

Doencas ocupacionais de comunicacao obrigatoria

Fonte: CSJ
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Acidentes de Trabalho

Empregados

Numero indice

2023 2023

Obitos resultantes de 0 0 0 0 0 0
acidente de trabalho

Acidentes com consequéncia o) 0 0 o) 0 o)
grave (exceto obitos)

Acidentes de comunicacao 1 1 0 Nao temos o numero de 25,2 0
obrigatoria horas trabalhadas
Numero de horas 39704 horas = -

trabalhadas

Trabalhadores terceiros

Numero indice

2023 2023

Obitos resultantes de 0 0 0
acidente de trabalho

Acidentes com consequéncia o) o) 0
grave (exceto obitos)

Acidentes de comunicacao 2 3 1

obrigatoria

Numero de horas Nao temos o humero de Nao temos o humero de Nao temos o numero de

trabalhadas horas trabalhadas horas trabalhadas horas trabalhadas
Fonte: CSJ

Anexos — Indicadores GRI 77



Relatério Anual de Sustentabilidade 2025 — CSJ

Média de Horas de Capacitacao por Ano, por Empregado

Horas de treinamento (Brasil) Total de horas Média de horas
2025 2025
Por género
Homens 3.212 178,44
Mulheres 519,5 32,47

Por categoria funcional
Alta liderancga
Geréncia 66 22
Coordenacao 148,5 13,5
Funcionario

Total

Fonte: CSJ
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Proporcao entre Salario-Base e Remuneracao de Mulheres e Homens

Por categoria funcional

Alta lideranca

Gestores

Especialistas e engenheiros
Assistentes e analistas
Técnicos

Aprendizes

2024

Salario base

83%

81%

100%

100%

99%

Remuneragao

83%

81%

100%

100%

99%

2025

Salario base

83%

96%

100%

100%

100%

Remuneragao

83%

87%

100%

100%

93%

NOTA TECNICA — A CSJ nao adota distingdo salarial entre homens e mulheres em fungdes equivalentes. As diferencas percentuais observadas entre as categorias decorrem principalmente do tempo de casa, composicao das equipes e eventuais adicionais vinculados a funcdo. Observa-se, por exemplo, que a alta lideranga e cargos técnicos apresentam indices
préximos da paridade, refletindo a equidade nas praticas salariais da empresa. Os indices de remuneragado seguem a mesma tendéncia do saldrio-base, mantendo-se proximos de 100% nas categorias técnicas, de especialistas e de analistas. Pequenas variagdes, como as observadas entre gestores e alta lideranga, estao relacionadas a estrutura funcional e a

distribuicado de cargos entre géneros, e ndo a politicas diferenciadas de pagamento.

Fonte: CSJ
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Avaliacoes Regulares de Desempenho ELURIZEE

Numero Percentual (%)
2023 2023
Por género
Homens 18 20 18 58,06% 60,61% 56,25%
Mulheres 13 13 14 41,94% 39,39% 43,75%

Por categoria de funcionarios

Alta Lideranca 1 1 0) 3,23% 3,03% 0%
Geréncia 3 3 3 9,68% 9,09% 9,38%
Coordenacao 4 4 4 12,90% 1212% 12,50%
Funcionais 23 25 25 7419% 75,76% /7813%
Total 31 33 32 100% 100% 100%

Fonte: CSJ
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